Zatacznik do umowy warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze
oraz programu dziatania Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gérze

PROGRAM DZIALALNIA MUZEUM TKACTWA W KAMIENNEJ GORZE

NA LATA 2018-2025

MISIA

Muzeum gromadzi, zabezpiecza, chroni, opracowuje i udostgpnia powierzone muzealia:
dzieta sztuki oraz zabytki kultury materialnej — dzieta sztuki, muzealia numizmatyczne,
historyczne, etnograficzne i techniczne. Swojg misje Muzeum realizuje poprzez prezentacje
zbioréw w ramach statych ekspozycji, organizowanie wystaw czasowych, spotkan popularno-
naukowych i naukowych, a takze dziatalno$¢ edukacyjng i wydawnicza. Bedac instytucjg
zaufania publicznego, muzeum jest depozytariuszem pamieci o przesztosci, a jednoczesnie
zywym centrum kultury — miejscem, ktére aktywnie uczestniczy w procesie ksztattowania
$wiadomosci historycznej i postaw spotecznych. Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze
zgodnie z profilem dziatalnosci koncentruje swoje zadania na badaniu, opracowywaniu i
upowszechnianiu historii wtdkiennictwa, dziejow miasta i regionu. Jest jednostky kultury
organizujgcg zycie kulturalne dla spotecznosci Kamiennej Gory.

1ZJA

Muzeum Tkactwa w Kamiennej Goérze jest waznym osrodkiem kulturalnym na Dolnym
Slasku. Diuga tradycja muzealnictwa w Kamiennej Gorze oraz bogactwo i réznorodnosé
zbioréw, zobowigzuje do kontynuowania dziatalnosci muzealniczej, rozwijania nowych
metod prezentacji i upowszechniania historii, sztuki oraz dziedzictwa kulturowego regionu.
Szczegdlne miejsce w przysztych dziataniach muzeum majg badania naukowe oraz projekty
wystawiennicze  dotyczace historii tkactwa, technologii widkienniczych, wspdtczesnej
tkaniny artystycznej. Zgodnie z charakterem posiadanych muzealidw, muzeum bedzie
promowato opracowywato wtasne zabytki i prowadzito akcje wystawiennicze i edukacyjne w
oparciu o powierzone materialne Zrédfa historyczne. Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze
stworzy nowoczesny sposéb komunikacji z odbiorcami, z petnym poszanowaniem
tradycyjnych metod pracy muzealniczej. Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gdérze stanie si¢
znaczacym os$rodkiem popularyzujagcym wiedze o historii regionu oraz waznym osrodkiem
badawczym dziejow widkiennictwa na Dolnym Slasku. Stanie si¢ atrakcjg turystyczng

regionu.



CEL GROWNY

Utrzymanie silnej pozycji jako instytucji naukowo -kulturalnej w zakresie liczby i jakosci
zbioréw, rozwoju naukowego pracownikéw, projektéw naukowych, wystawienniczych i
publikacji. Realizacja zadan statutowych.

CELE SZCZEGOtOWE | SPOSOBY REALIZACJI

1. CEL DLUGOTERMINOWY

Dziatania zgodne z dokumentami panstwowymi, okreslajgcymi zasady pracy muzeum i
ochrony dziedzictwa narodowego. Dziatania zgodne ze statutem Muzeum Tkactwa w
Kamiennej Gérze, regulaminami organizacyjnymi oraz finansowymi Muzeum Tkactwa.
Ochrona dziedzictwa kulturowego, dbato$¢ o powierzone muzealia, konserwacja zabytkéw.
Wprowadzenie systeméw ewidencji zbiorow ze szczegolnym uwzglednieniem digitalizacji
muzealidw. Uporzadkowanie i sporzadzenie nowego programu klasyfikacji zabytkow.
Przygotowanie atrakcyjnych programoéw wystawienniczych, naukowych, edukacyjnych.
Realizacja projektéw z udziatem $rodkéw zewnetrznych. Zwigkszenie udziatu finansowych
$rodkdw pozabudzetowych. Zwiekszenie frekwencji zwiedzajgcych. Podniesienie jakosci
ustug poprzez wprowadzenie innowacyjnych metod wystawienniczych i edukacyjnych.
Podejmowanie dziata, majgcych na celu doskonalenie oraz rozwdj umiejetnosci i
kompetencji pracownikdw  merytorycznych, administracyjnych i  gospodarczych.
Wypracowanie metod promocyjnych i marketingowych w celach zintensyfikowania dziatan
statutowych muzeum. Wspétpraca z o$rodkami naukowymi, muzeami, o$rodkami kultury.
Rozwdj wspbtpracy ze szkotami, przedszkolami, osrodkami opiekuriczymi i wychowawczymi.
Wspdlne dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej podejmowane wraz z instytucjami
samorzadowymi, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami kultury w regionie, liderami
projektéw spofecznych, organizacjami turystycznymi. Wspdtpraca ze srodowiskami
naukowymi i artystycznymi w kraju i za granica. Poprawa wizerunku muzeum, poprzez
modernizacje wystaw statych oraz zastosowanie innowacyjnych sposobdéw prezentacji
zbioréw na wystawach czasowych. Zmiany w organizacji sal wystawowych i pomieszczen
magazynowych.

2. CELE SZCZEGOtOWE

2.1 DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA

Realizacja i modernizacja wystaw statych

Budowa wystawy historycznej, opowiadajgcej historie Kamiennej Gory

W oparciu o zbiory wilasne oraz eksponaty uzyczone zostanie przygotowany scenariusz
wystawy stalej na temat dziejow Kamiennej Gory. Z wykorzystaniem nowoczesnych metod
ekspozycyjnych powstanie wystawa stata. Scenariusz oraz opracowanie tresci merytorycznej
przygotuje Dziat Historii i Numizmatéw Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze. Wystawie
bedzie towarzyszyt katalog zbiorow.

Reorganizacja i rozbudowa wystawy Z dziejow tkactwa




Zostang wprowadzone zmiany w prezentacji ekspozycji. Wystawa zostanie powigkszona o
zabytki archeologiczne, dokumentujgce najstarszg historie tkactwa. Zwigkszy sie ilos¢
wystawionych zabytkow, zostang przygotowane do ekspozycji muzealia, ktére nie byty
prezentowane szerokiemu gronu odbiorcéw. Dziat Tkactwa Muzeum Tkactwa w Kamiennej
Gérze opracuje tre$¢ merytoryczng wystawy, przygotuje aranzacje i konspekty dla
przewodnikéw. '
Wystawa W izbie

Wprowadzenie zmian w ekspozycji etnograficznej w celu uatrakcyjnieniu  wystawy.
Opracowanie merytoryczne i przygotowanie zmienionej aranzacji w jednej z sal
prezentacyjnych. Za modernizacje wstawy odpowiedzialny jest Dziat Sztuki Muzeum
Tkactwa w Kamiennej Gorze.

Na salach wystaw statych zostanie zmienione oswietlenie oraz zmodernizowany system
zawieszenia obrazow. Ekspozycje zostang uzupetnione o elektroniczne i multimedialne
urzadzenia do prezentacji zabytkéw, opiséw muzealidw i komentarzy do wystaw.

Przygotowanie wystaw czasowych

Realizacja wystaw czasowych wedtug opracowanego planu merytorycznego wystaw.
Kontynuacja cyklicznych wydarzen wystawienniczych o charakterze ogéinopolskim i
miedzynarodowym ( ogdlnopolska wystawa konkursowa serwet, Migdzynarodowa Wystawa
Sztuki Wtdkna). Nowe projekty ekspozycyjne, bedgce rezultatem realizacji zadan z udziatem
$rodkéw zewnetrznych (polsko-czeska wystawa sztuki wspétczesnej, polsko-niemiecka
wystawa numizmatyczna, polsko-niemiecka wystawa na 500-lat reformacji na Dolnym
Slasku, wystawa organizowana z udziatem s$rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach priorytetu Kultura ludowa i tradycyjna). Wystawy z okazji 100
rocznicy odzyskania niepodlegtosci — Polska w sztuce A. Setkowicza, Portrety Piastéw J.J.
Knechtela. Wystawy prezentujace rekodzieto oraz folklor Dolnego Slaska. Wystawy na temat
historii wtékiennictwa- przygotowanie ekspozycji Pierwsza fabryka w Kamiennej Gorze.
Schlesische Textilwerke Methner&Frahne. Wystawa historyczna Ulice i place Kamiennej Gory.
Wystawy indywidualne tkaniny artystycznej. Wystawa C. G Langhans- architekt z Kamiennej
Gory.

2.2 DZIALALNOSC NAUKOWA, POPULARNO-NAUKOWA, PUBLIKACJE

Dziat Historyczno-Numizmatyczny

Opracowanie naukowe zbioréw numizmatycznych Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze,
praca badawcza historii miasta i regionu. Przygotowanie artykutéw, opiséw naukowych,
wyktadéw i prezentacji na temat zbiordw numizmatycznych ze szczegdélnym
zaakcentowaniem Skarbu srebrnych monet z Debrznika. Rezultaty pracy badawczej
prezentowane beda podczas polsko- niemieckiej konferencji oraz wystawy w Slaskim
Muzeum w Gorlitz i Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze. Opracowanie tresci wystawy i
katalogu na temat historii Kamiennej Goéry. Praca nad ttumaczeniem i przygotowaniem do
publikacji Haimatbuch Kreis Landeshut. Opracowanie merytoryczne wystawy Ulice i place
Kamiennej Gory .

Dziat Tkactwa

Opracowywanie zbioréw Dziatu Tkactwa w Kamiennej Gorze. Badania i publikacje na temat
historii wtdkiennictwa. Udziat w konferencjach naukowych i popularno-naukowych na temat




tkactwa. Praca nad historig fabryki Methner & Frahne. Publikacje folderéw do wystaw.
Naukowe opracowania historii fabryk tekstylnych na Dolnym Slasku.

Dziat Sztuki

Opracowywanie zbioréw Dziatu Sztuki w Kamiennej Gorze. Przygotowanie katalogu do
polsko- czeskiej wystawy Artysci -Umelci. tgczy nas sztuka. Opracowanie zbiorow sztuki
wspétczesnej, znajdujgcych sie w inwentarzu kamiennogérskiego muzeum. Prelekcje i
prezentacje na temat zabytkow zgromadzonych w Dziale Sztuki.

2.3. EWIDENCJA ZBIOROW

Przeprowadzenie inwentaryzacji wszystkich dziatéw zbioréw Muzeum Tkactwa w Kamiennej
Gorze. Digitalizacja i wprowadzanie muzealidow do elektronicznego systemu ewidenc;ji
zbioréw MONA. Opracowanie kart ewidencyjnych wraz z dokumentacjg fotograficzna.
Przygotowanie spiséw ewidencyjnych wedtug nowej klasyfikacji zbioréw. Prowadzenie i
uporzadkowanie niezbednej dokumentacji inwentarzowej, wptywu, ruchu muzealiéw oraz
depozytéw. Uporzadkowanie sytuacji prawnej zbioréw depozytowych. Uzupetnienie brakéw
w opisach ewidencyjnych i dokumentacji fotograficznej. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw w zakresie inwentaryzacji i dokumentacji zabytkow.

. 2.4 DZIALALNOSC OSWIATOWA

Przygotowanie i uatrakcyjnienie programéw edukacyjnych. Ewaluacja prowadzonych w
muzeum lekcji muzealnych, zaje¢ warsztatowych, wyktadéw i prelekcji skierowanych do
wszystkich grup wiekowych. Wprowadzanie nowych metod i $rodkéw w procesie
edukacyjnym prowadzonym przez Muzeum Tkactwa. Podejmowanie prac przy realizacji
programu lekcji muzealnych na temat zbiorédw numizmatycznych. Przygotowanie oferty z
okazji 100-lecia odzyskania Niepodlegtosci. Organizacja konkurséw historycznych i
plastycznych. Wdrozenie atrakcyjnych metod przekazywania wiedzy (spacery edukacyjne,
zajecia parateatralne, prezentacje multimedialne, spotkania z regionalistami i naukowcami,
warsztaty rekodzielnicze i artystyczne prowadzone przez instruktoréw). Stata i efektywna
wspétpraca z os$rodkami edukacyjnymi, szkotami, przedszkolami, mtodziezowymi
organizacjami spotecznymi, osrodkami opiekuriczymi i wychowawczymi.

2.5 KONSERWACIJA | OCHRONA ZBIOROW

Reorganizacja i modernizacja magazynéw zbioréw. Uporzadkowanie pomieszczen
magazynowych oraz wyposazenie ich w urzadzenia monitorujace warunki przechowywania
muzealiéw. Najwazniejszym celem jest uporzadkowanie i modernizacja magazynu tkaniny
wspétczesnej. Zmiana pomieszczen przechowywania zbioréw. Uzupetnienie sytemu
monitorujacego bezpieczeristwo na salach wystawowych oraz magazynach muzealnych(
przygotowanie projektu rozbudowy systemu ochrony przeciwwtamaniowej). Podniesienie
bezpieczeristwa poprzez staty nadzér opiekundéw ekspozycji podczas zwiedzania obiektu
przez grupy wycieczkowe.

Pracownia konserwatorska prowadzi¢ bedzie prace konserwatorskie wedtug opracowanych
programow kwartalnych.

2.6 RUCH TURYSTYCZNY | PROMOCIA MUZEUM




Zwiekszenie frekwencji poprzez wprowadzenie atrakcyjnej oferty wystawienniczej.
Zwiekszenie frekwencji poprzez wprowadzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Udziat
placowki w ogdlnopolskich i regionalnych akcjach promocyjnych. Zwigkszenie dostepnosci i
rozszerzenie oferty wystawienniczej. Wprowadzenie innowacyjnych metod przekazywania
tredci i podnoszenie kwalifikacji przewodnikdw muzealnych. Wprowadzenie kuratorskiego
oprowadzania po wystawach. Opracowanie regulaminu zwiedzania. Promocja dziatalnosci
instytucji w mediach. Uaktualnienie i prowadzenie strony internetowej muzeum oraz
promocja wydarzen w mediach spofecznosciowych. Wspdtpraca z organizacjami
turystycznymi i biurami podrézy.

3. FINANSOWANIE DZIALALNIOSCI

Prowadzenie dziatalnosci finansowanej ze srodkéw organizatora w ramach rocznej dotacji na
dziatalno$¢ instytucji kultury. Uzyskiwanie przychoddéw z wtasnej dziatalnosdci podstawowej i
innych przychodéw wtasnych. Aplikowanie i korzystanie z dotacji z programéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz ze S$rodkéw europejskich. Przygotowywanie
wnioskdw o dofinansowanie zadan w ramach projektéw ministerialnych oraz projektéw
Euroregionu Nysa. Realizacja zadan z wykorzystywaniem pozyskanych $rodkéw. Wspétpraca
w zakresie tych zadan z osrodkami w kraju i za granica.

Realizacja planu finansowego.

3.1.Sytuacja finansowa w latach 2014-2018

Lata

2014 2015 2016 2017 2018
PRZY§HODY OGOLEM (W | 605 557 742 881 738 407 828 654 | 740 000
TYM:
DOTACIA 566 500 660 000 665 000 720 000 | 740 000
ORGANIZATORA
PRZYCHODYZ 35252 22 038 19 447 16 919
DZIALALNOSCI
PODSTAWOWEJ
POZOSTALE PRZYCHODY 3805 27 270 3960 16 735
WLASNE
DOTACIE UE | MKIDN 0 33573 50 0600 75 000
% POKRYCIA KOSZTOW 6.45 11,16 9,94 11,46
PRZYCHODAMI
WLASNYMI
WYNIK FINANSOWY | .41 256 43 406 7767 5824 NIEZNANY
NETTO

4. ORGANIZACJA PRACY MUZEUM

Organizacja muzeum pozostaje w zgodzie z Regulaminem Organizacyjnym Muzem Tkactwa
w Kamiennej Gorze z 15 lipca 2015.

Wszystkie dziaty organizacyjane i pracownicy podlegaja bezposrednio dyrektorowi muzeum:



No Uy s WwWNRE

Dziat Sztuki — adiunkt muzealny

Dziat Numizmatyczno-Historyczny — adiunkt muzealny

Dziat Tkactwa — kustosz

Dziat Oswiatowo-Turystyczny- adiunkt muzealny

Biblioteka- adiunkt muzealny

Pracownia konserwatorska- starszy konserwator

Dziat Administracyjno- gospodarczy- gtéwny ksiegowy, specjalista
administracyjnych, opiekun ekspozycji.
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