Kamienna
Gora

Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036




Strategia Rozwoju

Kamienna Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Gora

Opracowanie pt.
Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036

zostato przygotowane na zlecenie Gminy Miejskiej Kamienna Géra — przez firme:

L/
INSTYTUT '
BADAWCZY

Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0.
ul. Ostrowskiego 9
53-238 Wroctaw
www.instytut-ipc.pl

Skfad autorski opracowania:

Marek Kartowski — Kierownik projektu
Daria Bojanowicz — Koordynator
Artur Kotlinski

Dariusz Marciniec

Monika Miara

Zdjecia: Urzad Miasta Kamienna Goéra

Sktad i opracowanie graficzne: Natalia Jamroz



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036

SPIS TRESCI
IO L = SRS 7
2. WNIOSKI Z DIAGNOLZY ..o 11
2.1. SFERA SPOLECZNA .....eiittiiiiee ettt e ettt et e e e 1 e et e e e e e ottt e e e s e s r e e et e e e s e s ser e neeeee s 11
2.2. SFERA GOSPODARCZA ....ctttttetettiirtsettteessa sttt et e s s 1 et e et e e e e s 1t e ettt e e e s e st are e et e e e s e ssarrnneeeeees 20
2.3. SFERA PRZESTRZENNA ... et ttettiteastesteateanteseeeseeteaseaseeaaeaseesseaseaneesaeaseenseaseansensesneensesseeneeseeases 22
2.4. SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA.........etteueeteseeeneenteaneestesteeneeseeeseesesseaseessesneessessesneeseeases 27
3. WYZWANIA ROZWOJIOWE ..ot 31
3.1. SFERA SPOEECZNA ...t euttteitee ettt aneesteeteen e seeesee et aseeseeaaeameesseeteeneesaeeseenseaneaneeabesneenaeaneeneeseeanen 31
3.2 SFERA GOSPODARCZA .....c.ttuteetateaneesteaeeanteaaeaseeteaseaneeaseaseesseaseansesaeaseenseaseansenseaneenneaseeneeseeasen 31
3.3. SFERA PRZESTRZENNA ...ttt ttiiittttttteteeasa sttt etete e s s s aas e e et e s e e e s e ass b e s et e e e e e s e asn b e e et e e e e e saannnreneeeeeas 32
3.4, SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA........uttteiiiteteiaitteeesautieeesansseeesassbeeesasbeeesasneeessnsneeessnnnes 33
4. WIZIA ORAZ MISTA ..o 44
5. CELE ORAZ KIERUNKI ROZWOUJU ... 48
6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ ..., 62
6.1. STRUKTURA SIECI OSADNICZED.....0eetttteetiaittrrseteresasaaistsseeetesssasssrssseesesssaassnnnnseesesssasnnrnneeeeess 62
6.2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH ....vteuttteaueeseeateaseesteaseesesneansessessesseesseessssseassessesseensensens 64

6.3. GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH.. 67

6.4. GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ....veeivvreieviesireiireesineanineans 70
6.5. DOCELOWY MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO- -PRZESTRZENNEJ] ................... 76
7. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA |PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNED ...ttt sttt s e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e aeraaannaeeas 82
8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOIEWODZTWA etttk sttt et e e s ekt e sttt e bbb e e 91
9. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA MIASTA ..., 95
10. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA .........ooo ettt 98
10.1. ZASADY WDRAZANIA | MONITORINGU .....uuuuuuuuuurnenennnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnsnsnsnsnsnsnnnssnnsnsnsssnsnmnnnsnnnnnnnnns 98
10.2.  RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA ......cccuveeitreeiteeesireeeseeessseessesesssesssessnsseessesesssessnns 99
10.3.  WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWGCZYCH .....ccvueeiiiiieeeiiiieeeeaieeeeenneeees 100
10.4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAt AN ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA .............. 101
11. SPOJNOSC ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ..........cocooveveeeeeeieeeeeeeeeenenens 112
12. SPOJNOSC ZE STRATEGIA PONADLOKALNA,...........ooiieieeeeeeeeeeeee e 116
13. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO .....ocoooveeeeeeeeeeeeeeeeeen, 123
14. SPIS MAP, RYSUNKOW, TABEL | WYKRESOW .......ccociiiiieeeeeeieeeieeeeee e, 125



skrot

BDL

B(a)P

CPK
DK5
DW 367
ePUAP
GPZ
GUS
I0B

JST

KSSEMP

mObywatel
MOPS
MPWIiK
NGO

NzOz

00S

oSl
ows

OZE

P&R

Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

definicja
Bank Danych Lokalnych

Benzo(a)piren (wskaznik zanieczyszczenia powietrza wynikajgcy z
niskiej emisji)

Centralny Port Komunikacyjny

Droga krajowa nr 5

Droga wojewodzka nr 367

Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej
Gtéwny Punkt Zasilajgcy (stacja elektroenergetyczna)
Gtéwny Urzad Statystyczny

Instytucje Otoczenia Biznesu

Jednostki samorzadu terytorialnego

Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsiebiorczosci

Publiczna aplikacja mobilna stuzgca do cyfryzacji ustug publicznych
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizac;ji

Organizacje pozarzgdowe (z j. ang. non-governmental organizations)
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2024
poz. 1112)

OSI Obszar strategicznej interwencji

Osrodek Wypoczynku Swigtecznego

Odnawialne zrédta energii

Park & Ride (systemy parkingowe pozwalajgce na integracje réznych
Srodkéw transportu)
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Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Pyt zawieszony o srednicy czgstek do 10 mikrometrow (wskaznik
smogu)

Podstawowa Opieka Zdrowotna
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych

Réwnowazna liczba mieszkancow (wskaznik stosowany przy
oczyszczalniach $ciekow)

Droga ekspresowa nr 3

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Zwigzek Harcerstwa Polskiego

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Zespot Szkot Zawodowych i Ogoélnoksztatcgeych
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Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036 opracowana zostata w oparciu
0 art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
2025 poz. 198), art. 10 f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
2025 poz. 1153), art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczehstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2024 poz. 1112), a takze zgodnie z Uchwatg Nr X1/84/25
Rady Miasta Kamienna Gora z dnia 26 lutego 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia
Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036 oraz okreslenia szczegétowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, a takze zgodnie
z Uchwatg Nr XIX/122/25 Rady Miasta Kamienna Goéra z dnia 29 pazdziernika 2025 r.
zmieniajgcg uchwate w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Miasta
Kamienna Goéra na lata 2026-2036 oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Proces formutowania Strategii, w tym okreslenie gtdwnych wyzwan rozwojowych na etapie
diagnozy, celdw, kierunkow dziatan, wskaznikédw monitorujgcych realizacje strategii, oparty
zostat na zasadach partnerstwa lokalnego — podczas konsultacji spotecznych w formule
warsztatbw — przy zaangazowaniu przedstawicieli zycia spotecznego, gospodarczego oraz
politycznego.

Dokument opracowano z wykorzystaniem metody partycypacyjno-eksperckiej, taczacej
wiedze specjalistéw z aktywnym udziatem mieszkancow i lokalnych Ssrodowisk w procesie
tworzenia strategii. Prace prowadzono przy znaczgcym zaangazowaniu przedstawicieli
Urzedu Miasta Kamienna Géra, jednostek organizacyjnych, instytucji kultury, miejskich spétek
oraz organizacji pozarzadowych, czego wyrazem byto powotanie — Zarzagdzeniem Nr 20/2026
Burmistrza Miasta Kamienna Géra z dnia 28 stycznia 2026 r. — zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026—2036. Przyjeta metodologia zaktadata
wigczenie mozliwie szerokiego grona interesariuszy, w tym mieszkancow, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych, fundacji, stowarzyszen oraz innych podmiotdéw i instytucji, na
wszystkich kluczowych etapach przygotowania dokumentu.

Przyjeto, ze zastosowanie takiego podejscia pozwoli na opracowanie Strategii stanowigce;j
dokument przynoszgcy wymierne korzysci nie tylko samemu Miastu, lecz przede wszystkim
jego mieszkancom. Dokument ten bedzie zawierat wspodlnie wypracowang wizje rozwoju, misje
oraz cele strategiczne, odpowiadajgce zidentyfikowanym potrzebom i oczekiwaniom
spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie okresli kierunki dziatan i rezultaty, do ktérych Miasto
bedzie dgzy¢ w perspektywie do 2036 roku.

W ramach prac nad Strategig przeprowadzono:

Analize danych zastanych (z ang. desk research) — polegajgcg na analizie
dostepnych juz materiatow, publikacji, dokumentow, projektow, zrédet prawnych oraz
danych statystycznych. Do analizy danych zastanych wykorzystano dane oraz
materiaty pozyskane m.in. z: Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL), Banku Danych
Lokalnych GUS, Urzedu Miasta Kamienna Géra i jednostek organizacyjnych gminy
oraz innych raportéw, analiz, zrédet internetowych.

Ankiete internetowa CAWI (z ang. Computer Assisted Web Interview) - badanie
ilosciowe technikg CAWI polegato na samodzielnym wypetnieniu przez respondenta
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arkusza za pomoca strony internetowej. Badanie ilosciowe technikg CAWI zostato
przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2025 roku ws$rdd mieszkancéw miasta
(182 ankietowanych). Jego celem byto poznanie opinii na temat zadowolenia i jakosci
zycia w miescie.

Ankiete papierowa PAPI (z ang. Paper and Pen Interview) — badanie ilosciowe
technikg PAPI polegato na przeprowadzeniu wywiadu bezposredniego z
respondentem przez ankietera, ktéry odczytywat kolejno pytania zawarte w
kwestionariuszu ankiety, a odpowiedz respondenta na biezgco zapisywat w
papierowym  kwestionariuszu. Badanie ilosciowe technikg PAPI zostato
przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2025 roku ws$rdd mieszkancéw miasta
(310 ankietowanych). Jego celem byto poznanie opinii na temat zadowolenia i jakosci
zycia w miescie.

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI (z ang. Individual In-depth Interview) —
badanie jakosciowe technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego zostato
zrealizowane w pazdzierniku oraz listopadzie 2025 roku wsrdd liderow spotecznych
miasta Kamienna Géra. Jego celem byto poznanie opinii na temat zadowolenia i
jakosci zycia w miescie. Technika ta pozwolita na uzupetnienie badan ilosciowych, w
celu pogtebienia wiedzy o najwazniejszych potencjatach i problemach miasta. W
badaniu wzieto udziat 16 oséb.

Dziatania wlaczajagce mieszkancow w proces partycypacji: mapowanie
partycypacyjne (proces partycypacji mieszkancéw w Kamiennej Gorze w ramach
mapowania partycypacyjnego opierat sie na aktywnym wigczeniu réznych grup
mieszkancow: miodziezy, seniorow, przedstawicieli NGO, miodych dorostych,
rodzicébw z dzie¢mi, radnych oraz przedsigbiorcéw w diagnozowanie potrzeb i
potencjatow miasta. Podczas warsztatéw uczestnicy wskazali na istniejgce problemy
oraz bariery rozwojowe miasta. Réwnoczes$nie zidentyfikowali zasoby i atuty lokalne.
Celem spotkania byto oddanie gtosu mieszkancom, pobudzenie ich do pracy oraz
wzmocnienie ich poczucia sprawczosci. Przedmiotowe warsztaty odbyty sie w grudniu
2025 r.); skrzynka pomystow (w ramach kolejnego narzedzia wigczajgcego
mieszkancow w proces tworzenia Strategii, postanowiono przygotowaé formularz
dostepny w formie papierowej i online za posrednictwem, ktérego mieszkancy mieli
mozliwos¢ zgtaszania swoich pomystow, opinii i uwag w kontekécie wprowadzenia
najwazniejszych zmian w miescie).

Benchmarking — metoda polegajgca na poréwnaniu wybranych jednostek, elementéw
wedtug okreslonych zmiennych w celu okreslenia lepszej lub stabszej pozyciji.

Z kolei na etapie projektowania zatozen programowych przeprowadzono warsztaty z
urzednikami iradnymi, warsztaty z przedsigbiorcami i przedstawicielami sektora
pozarzgdowego/ spotecznego oraz warsztaty z mieszkancami i miodzieza.

Strategie opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi
dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji i misji rozwoju,
po zakonczeniu prac diagnostycznych. Nastepnie zostaty okreslone cele strategiczne oraz
kierunki rozwoju. W strategii potozono nacisk na wytyczne prowadzenia polityki przestrzennej
gminy. Model funkcjonalno-przestrzenny wskazuje na oczekiwane zmiany w sposobie
funkcjonowania gminy po zrealizowaniu celéw strategicznych.
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Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 jest dokumentem, ktory wytycza
sciezke rozwoju lokalnego w perspektywie wieloletniej. W dokumencie uwzgledniono opinie,
zgtoszone potrzeby mieszkancéw, liderdw lokalnych oraz zewnetrzne czynniki rozwoju.
Perspektywa realizacji Strategii to 2036 rok.

Rysunek 1. Schemat prac nad Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-
2036

Etap planowania

strategicznego
s Warsztaty srategicane
. i jeske
* Batanis disgnostyceng gtwp'?;:lr:o:::o‘;:" g
*Opracowsnie disgnozy sytuscji * KOOSULACH SPOtRczim
spolecine), gespodarcre] oktu Strategll rozwo,
i prREstzeniej i ’ "

* Przeprowadzena procedury
oceny oddziatywania
na Srodowisko

Zrédto: opracowanie wiasne
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Diagnoze opracowano na podstawie danych pochodzgcych z wielu zrédet, w tym
statystyk publicznych (m.in. Giéwnego Urzedu Statystycznego), opracowan i analiz
Miasta Kamienna Goéra oraz jego jednostek organizacyjnych, a takze raportéw
dotyczgcych wojewoddztwa dolnoslgskiego. Wykorzystano réwniez wyniki badan
ilosciowych ijakosciowych przeprowadzonych wsrod mieszkancéw, uczniow
kamiennogérskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz wnioski z
warsztatow strategicznych poswieconych formutowaniu wizji, misji, celéw i kierunkow
rozwoju miasta.

Analiza zgromadzonego materiatu, zidentyfikowanych probleméw oraz oczekiwan
i aspiracji mieszkancow pozwolita okresli¢ kluczowe wyzwania rozwojowe Kamiennej
Gory.

Whnioski z diagnozy przedstawiono ponizej w trzech obszarach: spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

2.1. SFERA SPOLECZNA

Kamienna Gora, podobnie jak wiekszos¢ jednostek terytorialnych w Polsce i Europie
podlega procesowi starzenia sie spoteczenstwa — w miescie rosnie udziat osob
starszych, a jednoczesnie maleje liczba dzieci i mtodziezy. Oznacza to ostabienie
naturalnej zastepowalnosci pokolen, co w dtuzszej perspektywie prowadzi do
kurczenia sie liczby mieszkancéw oraz coraz wiekszych wyzwan dla lokalnego rynku
pracy i systemu ustug publicznych. Zjawisko to stanowi jedno z kluczowych
uwarunkowan rozwojowych miasta.

Kamienna Gora doswiadcza takze niekorzystnych proceséw migracyjnych. Wiecej
0sOb wyjezdza niz sie osiedla, co szczegdlnie dotyczy migracji wewnetrznych.
Obserwowany naptyw o0séb z zagranicy w niewielkim stopniu réwnowazy straty
ludnosciowe i nie zmienia ogolnego kierunku trendu. W praktyce oznacza to, ze odptyw
mieszkancow — zwtaszcza miodszych i aktywnych zawodowo — ostabia kapitat
spoteczny miasta.

Z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancow obraz jest bardziej ztozony. Czes$¢ os6b
dobrze ocenia zycie w miescie i deklaruje silne przywigzanie do lokalnej wspdinoty, co
stanowi wazny zasob spoteczny. Jednoczesnie spora grupa pozostaje obojetna lub
niezdecydowana, a takze widoczna jest znaczna czesS¢ mieszkancow mniej
zadowolonych z warunkéw zycia. Mimo relatywnie silnej identyfikacji z miastem, nie
przektada sie to w petni na che¢ dtugoterminowego pozostania.

W tle tych proceséw pojawia sie wyrazny problem odptywu mieszkancow w
poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych i zyciowych. Gtéwnym motywem
wyjazdow jest che¢ poprawy sytuacji zawodowej, wyzsze zarobki oraz dostep do

11
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bardziej zroznicowanych mozliwosci rozwoju i edukacji. Wskazuje to na ograniczong
konkurencyjnos¢ lokalnego rynku pracy oraz niedopasowanie oferty miasta do
oczekiwan mtodszych pokolen.

Wyzwania demograficzne Kamiennej Goéry majg wiec charakter systemowy i
wzajemnie powigzany. Obejmujg zaréwno zmiany struktury wieku, jak i procesy
migracyjne oraz kwestie jakosci zycia. Jednoczesnie stanowig one punkt wyjscia do
dziatan rozwojowych ukierunkowanych na wzmacnianie rynku pracy, zwiekszanie
atrakcyjnosci osiedlenczej poprzez wykorzystanie istniejgcych potencjatow oraz
podnoszenie jakosci codziennego funkcjonowania miasta. W tym kontekscie kluczowe
staje sie tworzenie warunkow, ktore nie tylko zatrzymajg mieszkancéw, ale réwniez
zbudujg dtugofalowg atrakcyjno$¢ Kamiennej Gory jako miejsca do zycia, pracy i
rozwoju.

W perspektywie dtugoterminowego rozwoju Miasta Kamienna Géra istotny potencjat
nalezy upatrywaé w rozwoju oferty zwigzanej z opiekg i ustugami dla senioréw.
Prognozy demograficzne wskazujg na utrzymywanie sie wysokiego udziatu
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w strukturze ludnosci miasta w horyzoncie
najblizszych dekad. Wynika to z obecnej struktury wiekowej mieszkancow oraz
postepujacego procesu starzenia sie spoteczenstwa. W zwigzku z tym rozwdj polityki
senioralnej, obejmujgcej zaréwno ustugi opiekuncze i zdrowotne, jak i dziatania
wspierajgce aktywnos¢ spoteczng osob starszych, powinien stanowi¢ jeden z
kluczowych kierunkow strategicznych Kamiennej Gory, taczac odpowiedz na wyzwania
demograficzne z budowaniem trwatego potencjatu rozwojowego miasta.

12
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Sytuacja mieszkaniowa w Kamiennej Gorze w ostatnich latach stopniowo sie
poprawia. W miescie zwieksza sie liczba mieszkan w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, a dostepnosc¢ lokali na tle poréwnywalnych jednostek samorzgdu
terytorialnego jest relatywnie korzystna. Réwniez mieszkancy dostrzegajg pozytywne
zmiany w tym obszarze w ostatnich latach, co potwierdza stopniowy rozwagj lokalnej
polityki mieszkaniowej i podejmowanie dziatan sprzyjajgcych rozwijaniu zasobow
mieszkaniowych.

Jednoczesnie kwestia dostepnosci mieszkan nadal pozostaje jednym z wazniejszych
tematow wskazywanych przez mieszkancow w kontekscie przysztego rozwoju miasta.
Budowa nowych lokali jest postrzegana jako jedno z kluczowych dziatan, ktére
powinno by¢ kontynuowane w najblizszych latach. Wynika to z faktu, ze tempo
powstawania nowych mieszkah pozostaje ograniczone. Kluczowym jest zatem
rozwijanie mieszkalnictwa — dostepnego i odpowiadajgcego mozliwosciom oraz
potrzebom réznych grup mieszkancéw, w tym miodych oséb rozpoczynajgcych
samodzielne zycie, rodzin z dzieémi, gospodarstw jednoosobowych, a takze oséb
starszych.

Istotnym wyzwaniem pozostaje takze stan techniczny czesci istniejgcych zasobow
mieszkaniowych. Dotyczy to przede wszystkim starszej zabudowy, zwlaszcza na
terenie srodmiescia oraz na obrzezach miasta, gdzie widoczne sg problemy zwigzane
z degradacjg budynkéw, zaniedbanymi elewacjami czy niewystarczajgcym
utrzymaniem przestrzeni wspolnych. W starszych budynkach pojawiajg sie rowniez
trudnosci zwigzane z przestarzatg infrastrukturg techniczng, wymagajaca
modernizaciji.

W Kamiennej Gorze konieczne jest kontynuowanie i intensyfikowanie dziatan
zwigzanych z renowacjg, modernizacjg i rewitalizacjg zasobu mieszkaniowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem budynkéw komunalnych oraz poprawy ich efektywno$ci
energetycznej. Dziatania te powinny prowadzi¢ do podniesienia standardu
zamieszkania, ograniczenia kosztow eksploatacji oraz zwigekszenia atrakcyjnosci
miasta jako miejsca do zycia dla obecnych i przysztych mieszkancéw.

Dodatkowym zagadnieniem jest obecnos¢ niewykorzystanych lokali i pustostanow,
ktore nie sg obecnie wykorzystywane na cele mieszkaniowe lub spoteczne, co
negatywnie oddziatuje na estetyke i funkcjonalnosc przestrzeni miejskiej. Wskazuje to
na potrzebe dalszych dziatan ukierunkowanych zarowno na rozwdj nowego
budownictwa mieszkaniowego, jak i modernizacje istniejgcych zasobdéw oraz
efektywne wykorzystanie dostepnych budynkow.

Skala potrzeb mieszkaniowych oraz problemy zwigzane z jako$cig istniejgcego
zasobu mieszkaniowego sprawiajg, ze polityka mieszkaniowa powinna byc¢
traktowana jako jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych Miasta Kamienna Gora.
Szczegoblnego znaczenia nabiera tworzenie rozwigzan stuzgcych poprawie standardu
mieszkanh oraz jako$ci przestrzeni wspdlnych i otoczenia osiedli. Rozwojowi funkciji
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mieszkaniowej sprzyjajg jednoczesnie korzystne uwarunkowania lokalizacyjne miasta
oraz jego walory przyrodnicze. Oddanie do uzytkowania drogi ekspresowej S3
zwiekszyto dostepnos¢ komunikacyjng Kamiennej Gory i stwarza nowe mozliwosci
osiedlania sie oséb aktywnych zawodowo, w szczegdlnosci mtodych mieszkancow,
dla ktoérych codzienne dojazdy do pracy nie stanowig istotnej bariery.

Na terenie Kamiennej Gory funkcjonuje system ochrony zdrowia, oparty na
wspotpracy jednostek powiatowych oraz miejskich. Struktura ta zapewnia
mieszkahcom dostep zarébwno do Swiadczen szpitalnych, jak i ambulatoryjnych,
obejmujgcych podstawowg i specjalistyczng opieke zdrowotng. Podstawowe
Swiadczenia szpitalne realizowane sg przez Szpital Powiatowy, ktéry petni kluczowg
role w zapewnieniu ciggtosci leczenia oraz hospitalizacji dla mieszkancéw powiatu
kamiennogérskiego. Za organizacje i realizacje $wiadczen z zakresu podstawowej
oraz specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej odpowiada Powiatowe
Centrum Zdrowia. W 2026 r. przy Szpitalu Powiatowym w Kamiennej Gérze oddano
do uzytkowania nowy Zaktad Opiekunczo-Leczniczy. Inwestycja ta przyczynia sie do
poprawy dostepnosci swiadczen opiekunczo-leczniczych oraz podniesienia standardu
i jakosci opieki nad pacjentami wymagajgcymi dtugoterminowego wsparcia.

Istotnym komponentem lokalnego systemu opieki zdrowotnej w Kamiennej Goérze jest
sektor niepublicznych $wiadczeniodawcéw, ktérzy stanowig uzupetnienie oferty
publicznych placowek medycznych. Na terenie miasta funkcjonujg niepubliczne
zaktady opieki zdrowotnej (NZOZ), $wiadczgce ustugi w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ) oraz opieki specjalistycznej. Na terenie miasta dziata réwniez
Dolnoslgskie Centrum Rehabilitacji i Ortopedii.

Do kluczowych wyzwan nalezy zaliczy¢ narastajgce obcigzenie systemu ochrony
zdrowia, przejawiajgce sie w przepetnieniu placéwek medycznych, wydtuzonym
czasie oczekiwania na sSwiadczenia — w szczegdlnosci w zakresie opieki
specjalistycznej — oraz ograniczonej dostepnosci ustug rehabilitacyjnych. Problemy te
sg dodatkowo potegowane przez postepujgcy proces starzenia sie populacji miasta,
skutkujgcy wzrostem zapotrzebowania na leczenie chordb przewlektych oraz rozwdj
opieki geriatrycznej. Istotnym obszarem wymagajgcym wzmocnienia pozostaje
réwniez profilaktyka zdrowotna, w tym dziatania ukierunkowane na podnoszenie
Swiadomosci mieszkancéw w zakresie dbatosci o zdrowie, ze szczegdoinym
uwzglednieniem zdrowia psychicznego.

System pomocy spotecznej w Kamiennej Gérze opiera sie na dziatalnosci Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, oferujgc
szeroki zakres dziatan opiekunczych, aktywizujgcych i integrujgcych, skierowanych do
dzieci, rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami oraz senioréw. Istotnym uzupetnieniem
systemu s3g inicjatywy w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie i
uzaleznieniom, co wskazuje na jego kompleksowy charakter.

14



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

e Pomimo stosunkowo dobrej organizacji i dostepnosci ustug, system stoi przed
rosngcymi  wyzwaniami  wynikajgcymi przede wszystkim ze starzenia sie
spoteczenhstwa. Zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na wsparcie 0sob starszych,
przewlekle chorych i niesamodzielnych moze przekraczaC obecne mozliwosci
instytucjonalne. Nalezy réwniez nadmienic, ze na terenie miasta nie funkcjonuje Dom
Pomocy Spotecznej. W zwigzku z tym kluczowym kierunkiem rozwoju jest dalsze
wzmacnianie ustug srodowiskowych oraz postepujgca deinstytucjonalizacja pomocy
spotecznej, pozwalajgca na zapewnienie wsparcia w miejscu zamieszkania i lepsze
dostosowanie go do indywidualnych potrzeb mieszkancéw. Rozwdj miasta powinien
koncentrowac¢ sie na rozwoju Centrow Opiekunczo Mieszkalnych, stanowigcych
alternatywe dla klasycznej opieki catodobowe;.

e Szczegllnej uwagi wymagajg takze inne grupy wrazliwe, w tym osoby ze
szczegolnymi potrzebami, dzieci i mtodziez — zwtaszcza z rodzin dysfunkcyjnych. W
zwigzku z tym, system polityki spotecznej na terenie miasta wymaga réwniez wsparcia
rodzin poprzez prowadzenie i promowanie dziatan na rzecz rozwoju i wzmacniania
rodziny, w tym zwiekszenie dostepu do poradnictwa specjalistycznego,
dostosowanego do indywidualnych potrzeb, aktywizacje os6b zagrozonych
wykluczeniem oraz kontynuacje dziatah na rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom
i innym problemom spotecznym, tj. samotnosc, izolacja czy kryzys psychiczny.

e Zapewnienie odpowiednich standardéw dostepnosci stanowi jedno z istotnych
wyzwan polityki spotecznej Miasta Kamienna Goéra. Wynika ono z potrzeb duzej grupy
mieszkancow (w szczegolnosci osob starszych, oséb z niepetnosprawnosciami).
W czesci obiektéw uzytecznosci publicznej oraz przestrzeniach miejskich nadal
wystepujg bariery architektoniczne ograniczajgce petny dostep do ustug i aktywnosci
spotecznej.

e Prognozowany wzrost udziatu mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, przy
jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby oséb w wieku produkcyjnym, wskazuje na
rosngce znaczenie polityki spotecznej jako jednego z kluczowych obszaréw dziatan
rozwojowych Miasta Kamienna Goéra w perspektywie najblizszych lat. Proces
starzenia sie spoteczenstwa stanowi istotne wyzwanie dla miejskiego systemu
pomocy spotecznej, wymagajgce podejmowania dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie dostepnosci infrastruktury oraz oferty wsparcia dla oséb starszych, w tym
domoéw dziennego pobytu, mieszkan chronionych i treningowych oraz ustug
opiekunczych. Wazng role w realizacji polityki spotecznej odgrywajg organizacje
pozarzgdowe, ktérych doswiadczenie i skuteczna dziatalno$¢ wspierajg wdrazanie na
szczeblu centralnym rozwigzan opartych na deinstytucjonalizacji ustug spotecznych
oraz rozwoju wsparcia swiadczonego w srodowisku lokalnym.

e System edukacji i wychowania w Kamiennej Gorze obejmuje opieke ztobkowa,
edukacje przedszkolng i podstawowg oraz szkolnictwo ponadpodstawowe.
Dostepnosé¢ miejsc w placéwkach opiekunczo-edukacyjnych jest oceniana jako dobra,
jednak obserwowane zmiany w liczbie dzieci i ucznidw wskazujg na postepujgcy
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spadek liczby mieszkancéw w mtodszych grupach wiekowych, bedgcy efektem niskiej
dzietnosci oraz migracji mtodych os6b do wiekszych osrodkéw miejskich.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje koniecznos¢ dostosowania infrastruktury do
wspétczesnych standardow, w tym zapewnienia petnej dostepnosci, poprawy
warunkéw lokalowych oraz tworzenia przestrzeni sprzyjajgcych wszechstronnemu
rozwojowi dzieci. Istotne znaczenie ma rowniez wzmacnianie jakosci ksztatcenia
poprzez rozwdj kadry pedagogicznej oraz systemu wsparcia uczniéw, w tym uczniow
ze specjalnymi potrzebami. Réwnolegle podkres$la sie potrzebe wyréwnywania szans
edukacyjnych i zapewnienia dostepu do wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, a
takze tworzenie warunkéw umozliwiajgcych petne uczestnictwo wszystkich uczniow w
zyciu szkoly, niezaleznie od ich sytuacji spotecznej, finansowej, zdrowotnej czy
edukacyjnej.

Edukacja ponadpodstawowa na terenie miasta ma charakter lokalny i realizowana jest
przez Liceum Ogodlnoksztatcgce w Kamiennej Gérze, Zespdt Szkédt Zawodowych
i Ogolnoksztatcgcych (ZSZIO) w Kamiennej Gorze oraz Niepubliczne Medyczne
Studium Zawodowe dla Mtodziezy i Dorostych. Mimo, ze system ksztatcenia stopniowo
dostosowywany jest do potrzeb rynku pracy, jego oddziatywanie ogranicza brak
infrastruktury towarzyszgcej, w szczegoélnosci bursy szkolnej, co znaczgco zmniejsza
zdolnosé przyciggania uczniéw spoza najblizszej okolicy.

Istotnym wyzwaniem dla Miasta Kamienna Gora pozostaje ograniczona oferta
kierunkéw ksztatcenia oraz odptyw miodziezy do wiekszych osrodkéw edukacyjnych,
co ostabia potencjat demograficzny miasta i ogranicza mozliwosci zatrzymania
miodych mieszkancéw na lokalnym rynku pracy. Jednoczesnie kluczowe znaczenie dla
przysztego rozwoju miasta ma dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcow i gospodarki regionu. System ksztatcenia zawodowego rozwija sie w
kierunku lepszego powigzania z lokalnym rynkiem pracy, m.in. poprzez wspotprace
Zespotu Szkét Zawodowych i Ogolnoksztatcgcych w  Kamiennej Gorze z
przedsiebiorcami, organizacje praktyk zawodowych oraz udziat w projektach
edukacyjnych. Obszar ten wymaga jednak dalszego wzmocnienia, szczegdlnie w
zakresie jakosci ksztatcenia praktycznego, nowoczesnego zaplecza dydaktycznego
oraz zwiekszenia atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego dla mtodziezy.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego miasto nie petni funkcji akademickiej, co powoduje
koniecznos¢ migracji edukacyjnej mtodziezy do wiekszych osrodkéw regionalnych
i krajowych. W efekcie Kamienna Gora pozostaje lokalnym osrodkiem edukacyjnym,
z potencjatem do dalszej specjalizacji, szczegdlnie w obszarze ksztatcenia
zawodowego powigzanego z potrzebami rynku pracy.
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Zycie kulturalne miasta organizowane jest w giéwnej mierze przez trzy gtéwne
instytucje: Centrum Kultury, Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gérze oraz Miejska
Biblioteke Publiczng w Kamiennej Gérze. Wspdlnie tworzg one zréznicowang oferte
obejmujgcg wydarzenia artystyczne, dziatania edukacyjne, animacje spoteczng oraz
ochroneg i promocje dziedzictwa kulturowego. Instytucje te kierujg swoje dziatania do
wszystkich grup wiekowych, w tym dzieci, mtodziezy, dorostych, seniorow oraz osob
ze szczegdblnymi potrzebami, petnigc istotng funkcje integracyjng i inkluzyjna.
Proponowana oferta kulturalna stanowi jeden z waznych potencjatow miasta.

Mimo stosunkowo pozytywnej oceny oferty kulturalnej przez mieszkahcow,
zdiagnozowano ograniczenia zwigzane z niskg elastycznoscia programows,
ograniczong dostepnoscig czasowg oraz barierami ekonomicznymi. Wskazuje sie
rébwniez na potrzebe modernizacji irozwoju infrastruktury kultury, zwiekszania
dostepnosci oraz dalszego podnoszenia jako$ci ustug i dziatan animacyjnych, ze
szczegblnym  uwzglednieniem  aktywnosci  realizowanych ~w  godzinach
popotudniowych i w weekendy.

Istotnym kierunkiem rozwoju miasta jest rowniez wzmocnienie promocji oferty
kulturalnej, w szczegolnosci poprzez budowanie jej rozpoznawalnosci poza granicami
Kamiennej Gory oraz rozwéj wydarzen o charakterze ponadlokalnym, zwiekszajgcych
atrakcyjnosé miasta jako regionalnego osrodka kultury. Kluczowe znaczenie ma takze
stworzenie catorocznego miejskiego kalendarza wydarzen i jego szeroka dystrybucja
w ogodlnodostepnych punktach informacji. Uzupetnieniem dziatan promocyjnych
powinno by¢ opracowanie i wydanie folderu zawierajgcego miejskie gry terenowe,
ktére w atrakcyjnej i angazujgcej formie zachecatyby mieszkancéw oraz turystéw do
poznawania historii, dziedzictwa i najwazniejszych atrakcji Kamiennej Géry.

W kontekscie zmian demograficznych i rosngcych wyzwan spotecznych rola instytucji
kultury nabiera szczegdllnego znaczenia. Oprdcz funkcji rozrywkowej i edukacyjnej
petnig one coraz istotniejszg role w zakresie integracji spotecznej, przeciwdziatania
izolacji i samotnosci, a takze wzmacniania kapitatu spotecznego i kulturalnego, postaw
obywatelskich, zaufania oraz wspotpracy miedzyludzkiej.

Zarzadzaniem obiektami sportowymi na terenie Kamiennej Gory zajmuje sie Miejskie
Centrum Kultury Fizycznej. Nalezg do nich: kryta ptywalnia, dwa boiska, sportowe,
korty tenisowe, dwa stadiony sportowe oraz Osrodek Wypoczynku Swigtecznego
,<Zalew”. Istniejgca infrastruktura umozliwia realizacje indywidualnych pas;ji
sportowych, jak tez stanowi baze dla dziatalnosci klubéw sportowych oraz realizaciji
zaje¢ wychowania fizycznego.
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Obiekty te wymagajg jednak nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja
i rozwojem istniejgcej infrastruktury, w tym wprowadzenia rozwigzan ekologicznych,
zwiekszania dostepnosci oraz uzupetnienia profesjonalnego zaplecza kadrowego
celem powstania nowych form aktywnosci ruchowej. Waznym zagadnieniem jest
takze promocja sportu i rekreacji jako istotnego komponentu codziennego zycia.

W ostatnich latach obserwuje sie ograniczong aktywnos¢ mieszkancéw w ramach
zorganizowanych form sportu. Szczegodlnie widoczny jest spadek zaangazowania
dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢ klubow sportowych. Nie powstajg nowe sekcje, kluby
czy szkotki sportowe rozwijajgce pasje i aktywizujgce sportowo rézne grupy
mieszkancow.

W efekcie, mimo dostepnej infrastruktury, potencjat sportowo-rekreacyjny miasta nie
jest w petni wykorzystywany, a aktywnos$¢ fizyczna mieszkancéow w ramach
istniejgcych grup ma tendencje malejaca.

Waznym kierunkiem rozwoju Miasta Kamienna Géra bedzie wzmacnianie aktywnosci
fizycznej mieszkancodw poprzez popularyzacje réznych dyscyplin sportowych oraz
wspieranie dziatalnosci klubow i szkétek sportowych. W perspektywie najblizszych lat
istotne znaczenie bedzie miato rozszerzanie oferty rekreacyjno-sportowej
dostosowanej do potrzeb mieszkancéw w réznym wieku, w tym modernizacja Osrodka
Wypoczynku Swigtecznego ,Zalew” jako przestrzeni aktywnego wypoczynku w
otoczeniu terendw zielonych. Kierunek ten obejmuje réwniez rozwdj infrastruktury
sportowej poprzez tworzenie nowych obiektdw i przestrzeni rekreacyjnych
zwiekszajgcych dostepnos¢ aktywnosci fizycznej na terenie miasta, jak np. budowa
odkrytego lodowiska z funkcjg boiska wielofunkcyjnego.

Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych stopniowo sie rozwija, jednak pozostaje nizsza
na tle szerszego otoczenia regionalnego. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost
wspotpracy z trzecim sektorem poprzez wsparcie za posrednictwem sSrodkéw
publicznych oraz programy wspotpracy i mechanizmy partycypacyjne.

Uczestnictwo mieszkancow w dziataniach spotecznych i inicjatywach lokalnych jest
ograniczone, a dominujgcg postawg pozostaje przekonanie o niewielkim wptywie
jednostki na sprawy miasta oraz oczekiwanie, ze odpowiedzialno$¢ za rozwigzywanie
problemow spoczywa gtéwnie na instytucjach publicznych. Jednocze$nie aktywnosc
spoteczna jest silniej widoczna wsréd osob bardziej wyksztatconych oraz tych, ktére
majg kontakt z organizacjami pozarzgdowymi, co wskazuje na potencjat rozwojowy w
tym obszarze.

Waznym wyzwaniem pozostaje niska sktonno$¢ do inicjatyw oddolnych oraz
ograniczona wspotpraca mieszkancow, co przektada sie na stabszg integracje
spoteczng i niski poziom zaufania. Aktywno$¢ obywatelska przejawia sie takze w
ograniczonym stopniu w strukturach doradczych i partycypacyjnych, co dodatkowo
zaweza przestrzen dialogu spotecznego.
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Jednoczesnie w miescie obecni sg lokalni liderzy i animatorzy Zycia spotecznego,
ktérzy dysponujg potencjatem do wzmacniania zaangazowania mieszkancoéw, jednak
wymagajg wsparcia instytucjonalnego i finansowego. Ich dziatania stanowig istotny,
lecz dotad niewystarczajgco wykorzystany zasob rozwojowy, ktéry mogtby przyczynié
sie do pobudzenia aktywnosci spotecznej i zbudowania kultury wspoétdziatania oraz
zaufania do instytucji publicznych.

Szansg na wzmocnienie kapitatu spotecznego jest fakt, ze mieszkahcy czujg sie
zwigzani z miastem, zatem istnieje potencjat na wzmocnienie tej aktywnosci poprzez
edukacje idostarczenie narzedzi wspierajgcych partycypacje spoteczng i
obywatelska.

Istotnym wyzwaniem dla rozwoju kapitatu spotecznego w Kamiennej Gorze pozostaje
wzmacnianie aktywnosci organizacji pozarzadowych oraz rozwdj efektywnej
wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i spotecznym, a takze wewnatrz samego
sektora pozarzgdowego. Kluczowe znaczenie ma poprawa komunikacji, koordynaciji
dziatan oraz wspieranie lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw spotecznych, ktére
sprzyjaja budowaniu poczucia wspotodpowiedzialnosci, wspolnoty i integracji
mieszkahcow. W perspektywie przysziego rozwoju miasta szczegdlnie istotne bedzie
réwniez wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej oraz aktywne wykorzystanie
potencjatu oséb miodych.

System bezpieczenstwa publicznego w Kamiennej Gorze opiera sie na wspétdziataniu
wielu stuzb i instytucji, w tym Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz struktur
samorzgdowych odpowiedzialnych za zarzadzanie kryzysowe.

Istotnym elementem systemu bezpieczenstwa jest miejski monitoring wizyjny,
obejmujgcy najwazniejsze przestrzenie publiczne, ktéry jest stopniowo rozwijany w
kierunku bardziej zintegrowanego systemu. Wskazuje sie potrzebe jego modernizaciji
i przeksztatcenia w narzedzie nie tylko rejestrujgce zdarzenia, ale rowniez wspierajgce
ich biezgce wykrywanie oraz zarzadzanie bezpieczenstwem i sytuacjami
kryzysowymi.

Mimo funkcjonujgcego systemu bezpieczenstwa, mieszkancy sygnalizujg potrzebe
jego wzmocnienia, wskazujgc na koniecznos¢ zwiekszenia widocznosci stuzb
porzadkowych, poprawy monitoringu, oswietlenia przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury piesze;j.

W kontekscie bezpieczenstwa kluczowg materig jest takze ochrona ludnosci, w tym
w szczegolnosci ochrona przed kleskami zywiotowymi, zwtaszcza przed powodzig
oraz suszg.

Aktualnym wyzwaniem jest rowniez cyberbezpieczenstwo, obejmujgce ochrone
systemow informacyjnych oraz danych przed zagrozeniami cyfrowymi. Wymaga ono
statego doskonalenia rozwigzan technicznych i organizacyjnych, a takze
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systematycznego podnoszenia kompetencji i Swiadomosci uzytkownikow, w tym w
zakresie weryfikacji informacji i przeciwdziatania dezinformaciji.

Poprawa bezpieczenstwa pozostaje jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych
miasta, wymagajagcym zaréwno inwestycji infrastrukturalnych, jak i wzmocnienia
dziatan prewencyjnych, koordynacyjnych oraz edukacyjnych. Z punktu widzenia
miasta szczegdlne znaczenie ma bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej,
dostepnos¢ stuzb ratunkowych, stan infrastruktury, ochrona przed zagrozeniami
zwigzanymi z kleskami zywiotowymi oraz ochrona danych.

2.2. SFERA GOSPODARCZA

Miasto Kamienna Goéra posiada znaczgcy potencjat gospodarczy i inwestycyjny,
wynikajgcy z dogodnego potozenia geograficznego, rozwinietej infrastruktury i
aktywnej polityki wspierania przedsiebiorczosci. Miasto korzysta z rozbudowanej sieci
drog krajowych i wojewddzkich oraz drogi ekspresowej S3.

Rozwija sie tutaj przemyst meblarski, spozywczy i handel. W strukturze podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie miasta najwiekszy udziat majg
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, budownictwo, handel oraz
przetworstwo przemystowe.

Kamienng Goére charakteryzuje w ostatnich latach stopniowy rozwéj, oparty przede
wszystkim na rosngcej liczbie podmiotdw gospodarczych oraz aktywnosci
mikroprzedsiebiorstw, ktére stanowig dominujgcg czesc¢ lokalnego rynku. Struktura ta
wskazuje jednak na ograniczong obecnos¢ srednich i duzych firm, co oznacza
niewykorzystany potencjat miasta w zakresie przyciggania wigkszych inwestyciji
i dywersyfikacji gospodarki.

Istotnym atutem rozwojowym jest funkcjonowanie na terenie miasta Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci, ktéra stanowi wazne zaplecze dla
dziatalnosci gospodarczej i lokowania inwestycji. Dodatkowym impulsem moze by¢
rozwéj nowych terendw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w rejonie powigzanym z
infrastrukturg drogowg o znaczeniu ponadregionalnym, co zwieksza dostepnos¢
transportowg i atrakcyjnos$c¢ lokalizacyjng miasta.

Pomimo tych uwarunkowan, wizerunek Kamiennej Géry jako miejsca sprzyjajgcego
rozwojowi gospodarczemu pozostaje niekorzystny. Miasto nie jest postrzegane jako
osrodek nowoczesny, dynamiczny ani przyjazny dla biznesu, co moze ograniczac jego
zdolnos¢ do przyciggania inwestoréw, nowych mieszkancow oraz inicjatyw
innowacyjnych.

W konsekwencji kluczowym wyzwaniem pozostaje wzmochienie potencjatu
gospodarczego Miasta Kamienna Gora poprzez rozwdj oferty inwestycyjnej, lepsze
wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz budowanie pozytywnego wizerunku miasta
jako miejsca atrakcyjnego dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rozwoju
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zawodowego. Istotnym elementem tych dziatan jest rozwdj Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej zlokalizowanego przy ul. Jeleniogorskiej, w sagsiedztwie drogi
ekspresowej S3, wymagajgcego dalszego uzbrojenia terendéw oraz rozbudowy
infrastruktury drogowej obstugujgcej obszary przemystowe i ustugowe. Realizowana
budowa nowej drogi do Obszaru Aktywnosci Gospodarczej, wraz z prowadzong przez
inwestora budowa centrum logistycznego o powierzchni ok. 10 tys. m?, stanowi wazne
przedsiewziecie stuzgce poprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci oraz pozyskiwaniu nowych inwestoréw.

W potaczeniu z pozostalymi potencjatami miasta, takimi jak kameralny charakter
miejscowosci, dostep do terendw zielonych oraz wysokie walory krajobrazowe,
Kamienna Gora posiada realne mozliwosci zatrzymania obecnych mieszkancow oraz
przyciggania nowych oséb i inwestorow.

Struktura zatrudnienia w miescie koncentruje sie wokét kilku branz, takich jak obstuga
rynku nieruchomosci, budowalna, meblarska, spozywcza i handlowa, ktére
determinujg profil kompetencyjny poszukiwany przez pracodawcow.

Cho¢ dynamika wzrostu przecietnego wynagrodzenia brutto w ostatnich latach
pozostaje zbiezna z trendami w grupie porownawczej, a stopa bezrobocia ksztattuje
sie na relatywnie niskim poziomie, miasto mierzy sie z systematycznym drenazem
kapitatu ludzkiego. Bliskos¢ wiekszych osrodkow miejskich oraz czeskiego rynku
pracy generuje silng presje konkurencyjng, prowadzgc do migracji zarobkowej osob
miodych i wykwalifikowanych. Zjawisko to, w potgczeniu z postepujgcym procesem
starzenia sie mieszkancéw, stanowi kluczowe zagrozenie dla stabilnosci bazy
podatkowej oraz zdolnosci do odtworzenia lokalnego potencjatu ekonomicznego.
Skala bezrobocia w Kamiennej Gorze pozostaje nizsza w poréwnaniu z tym co dzieje
sie w podobnych jednostkach samorzadu terytorialnego.

Wykluczenie komunikacyjne, wynikajgce z ograniczonej dostepnosci potgczen
transportowych w regionie, stanowi istotng bariere dla mobilnosci mieszkarcéw oraz
dostepu do rynku pracy.

W opinii mieszkancow, potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy i zapewnienia
mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie miasta jest najpilniejszg kwestig do
zaadresowania w najblizszych latach.

Miasto Kamienna Goéra posiada liczne atuty przyrodnicze i turystyczne. Do
najwazniejszych nalezg zarowno walory naturalne, jak i obiekty dziedzictwa
kulturowego, w tym zabytki oraz pomniki przyrody. Na terenie gminy miejskiej
Kamienna Gora funkcjonuje sie¢ szlakow pieszych i rowerowych, sprzyjajgca

21



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

aktywnemu wypoczynkowi mieszkancéw oraz turystow. Stanowi to bardzo wazny
potencjat turystyczny miasta, ktéry obecnie nie jest w petni wykorzystany.

Kameralny charakter miejscowosci oraz korzystne potozenie w poblizu granicy
panstwowej, terendw gérskich i gtdownych szlakéw komunikacyjnych stwarzajg dobre
warunki do rozwoju turystyki krétkoterminowej i tranzytowe;j.

Turystyka w Kamiennej Gérze ma obecnie ograniczone znaczenie gospodarcze i nie
stanowi wiodgcej funkcji rozwojowej miasta.

Waznym krokiem w kierunku wzmocnienia funkcji turystycznej jest rozwdj dziatan
informacyjnych i promocyjnych, w tym funkcjonowanie punktu informaciji turystycznej
oraz wspoétpraca z podmiotami regionalnymi.

Kluczowe wyzwania rozwoju turystyki obejmujg rozbudowe oraz podniesienie jakosci
bazy noclegowej, poprawe estetyki i bezpieczenstwa przestrzeni miejskiej, a takze
stworzenie spéjnej i atrakcyjnej oferty turystycznej opartej na lokalnych produktach,
dziedzictwie kulturowym oraz wydarzeniach o ponadlokalnym charakterze.

Istotnym potencjatem rozwojowym Miasta Kamienna Gora jest rozwoj turystyki
jednodniowej, wykorzystujgcej korzystne potozenie komunikacyjne miasta w obrebie
wojewodztwa dolnoslgskiego oraz dobrg dostepnosé transportowg, w tym powigzania
z drogg ekspresowg S3. Sprzyja to zwiekszaniu liczby odwiedzajgcych oraz rozwojowi
ustug zwigzanych z turystyka, rekreacjg i lokalng gospodarka.

Istotnym elementem dziatan rozwojowych powinna by¢ réwniez intensyfikacja
promocji Kamiennej GoOry i regionu zar6wno na poziomie krajowym, jak i
miedzynarodowym, w celu budowania rozpoznawalnej marki turystycznej oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci miasta jako miejsca wypoczynku, aktywnej turystyki i
organizacji wydarzenh.

2.3. SFERA PRZESTRZENNA

Miasto charakteryzuje sie malowniczym potozeniem w Kotlinie Kamiennogoérskiej
oraz cze$ciowo na stokach Czarnego Lasu i Gér Kruczych w Sudetach Srodkowych,
nad rzekg Boébr. Miasto potozone jest w potudniowej czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego i znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od waznych osrodkéw miejskich,
takich jak Wroctaw (101 km), Legnica (59 km), Karpacz (32 km), Jelenia Géra (37 km)
oraz Watbrzych (25 km).

Na strukture funkcjonalno - przestrzenng miasta Kamienna Goéra skiadajg sie:
wielofunkcyjna strefa ustugowo-mieszkaniowa w obrebie $Srodmiescia, zespoty
mieszkaniowe, w tym zabudowy wielorodzinnej oraz jednorodzinnej, tereny ustugowe,
przemystowe, tereny otwarte zieleni i wéd. Srédmiescie Kamiennej Gory stanowi
centrum zycia spoteczno-kulturalnego oraz ustugowego. Charakteryzuje sie
zabudowg wielorodzinng o duzym nasyceniu elementami ustug. Centralng czesc¢
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Srodmiescia stanowi sredniowieczny uktad urbanistyczny. Wystepuje tu szczegolna
koncentracja tkanki zabytkowej. Wokét Srodmiescia uksztattowaly sie zespoty
mieszkaniowe, ustugowe oraz przemystowe. Poszczegolne strefy funkcjonalne
czesciowo oddzielone sg naturalnymi lub sztucznymi barierami, do ktérych nalezy
zaliczy¢ doliny rzek, korytarz drogi ekspresowej S3 oraz tereny zielone.

Gtéwne problemy rozwojowe miasta wigzg sie z potrzebg eliminowania barier
rozwojowych iopodznien cywilizacyjnych wsréd ktoérych wymieni¢ nalezy przede
wszystkim: brak zintegrowanego systemu terenéw zielonych, sprzyjajacych poprawie
warunkow zamieszkiwania oraz lokalnego krajobrazu, pomimo posiadanych przez
miasta waloréw przyrodniczych, dysproporcje w rozwoju funkcjonalno-przestrzennym
oraz w standardach zamieszkiwania poszczegolnych czesciach miasta, a takze ich
waloréw estetycznych, brak uzbrojonych terenéw pod nowg zabudowe, brak
wypracowanych alternatywnych rozwigzan dla dotychczasowych, znajdujgcych sie w
zaniku form produkcji i zwigzanych z tym negatywnych zjawisk spotecznych.

Dziedzictwo kulturowe Kamiennej Goéry stanowi fundament tozsamosci lokalnej oraz
istotny zasOb o potencjale miastotworczym i gospodarczym. Miasto, o metryce
siegajgcej Xl wieku, uksztattowato swadj unikalny krajobraz kulturowy pod wptywem
srodkowoeuropejskich  osrodkéw  artystycznych  oraz  tradycji  przemystu
widkienniczego, czego wyrazem jest bogata reprezentacja zabytkéw nieruchomych,
ruchomych oraz licznych stanowisk archeologicznych. Szczegdlng role w
dokumentowaniu tej ciggtosci historycznej odgrywa Muzeum Tkactwa w Kamiennej
Gorze, gromadzgce zbiory o wysokiej wartosci merytoryczne;j.

Pomimo wieloéci obiektow zabytkowych, kluczowym wyzwaniem pozostaje
niezadowalajgcy stan techniczny czeéci obiektdw, co generuje potrzebe intensyfikaciji
naktadow inwestycyjnych oraz Scistej wspoétpracy sektora publicznego i prywatnego
w rewitalizacji obiektow.

Aktualne kierunki strategiczne, wyznaczone w Gminnym Programie Opieki nad
Zabytkami na lata 2025-2028, koncentrujg sie na Swiadomej ochronie krajobrazu
kulturowego jako stymulatora rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz na edukaciji
budujgcej poczucie przynaleznosci mieszkancow.
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Wzmocnienie tozsamo$ci lokalnej i dbatos¢ o tradycje miejskg sg postrzegane jako
kluczowe czynniki rozwoju kapitalu spotecznego, sprzyjajgce zwiekszeniu
zaangazowania obywatelskiego w procesy rozwojowe miasta. Tym samym
dziedzictwo kulturowe Kamiennej Goéry nie jest traktowane jedynie jako zbidr
artefaktéw przesziosci, lecz jako aktywny instrument budowania nowoczesnego i
zintegrowanego spoteczenstwa.

System transportowy Kamiennej Goéry opiera sie na strategicznym potozeniu w
korytarzu drogi ekspresowej S3 oraz drogi krajowej DK5, co zapewnia miastu wysokg
dostepnos¢ komunikacyjng w skali europejskiej i krajowej. Nowoczesna infrastruktura
drogowa postrzegana jest jako kluczowy atut stymulujgcy potencjat inwestycyjny oraz
szansa na zdynamizowanie rozwoju gospodarczego regionu.

Istotnym elementem rekreacyjnym i komunikacyjnym jest rozwijajgca sie sie¢ sciezek
rowerowych, cho¢ ich obecny stan wymaga dalszej rozbudowy w celu stworzenia
spdjnego, wewnagtrzmiejskiego i ponadlokalnego systemu powigzah.

Mimo korzystnych uwarunkowan drogowych, miasto mierzy sie z istotnymi deficytami
w obszarze transportu publicznego, w szczegdlnosci kolejowego, ktére prowadzg do
zjawiska wykluczenia komunikacyjnego. Obecna oferta kolejowa nie oferuje
bezposrednich potgczeh w relacjach z gtbwnymi osrodkami regionalnymi, takimi jak np.
Wroctaw. Sytuacje pogarsza zty stan techniczny infrastruktury dworcowej oraz
niewystarczajgca czestotliwos¢ potgczen.

W trakcie mapowania partycypacyjnego mtodziez wskazata jako istotny deficyt miasta
ograniczong dostepno$¢ potgczen komunikacyjnych Kamiennej Géry z sgsiednimi
osrodkami, w szczegolnosci z Watbrzychem, Jelenig Gérg, Kowarami i Karpaczem.
Problem ten ma znaczgcy wptyw na mozliwosci rozwoju edukacyjnego, zawodowego
oraz spoteczno-kulturalnego mtodych mieszkancéw, utrudniajgc dostep do szkot,
uczelni, rynku pracy, oferty kulturalnej i wydarzen rozrywkowych.

W opinii spotecznej rewitalizacja dworca kolejowego oraz wigczenie miasta w
bezposrednig sie¢ potgczen dalekobieznych stanowig priorytety inwestycyjne.
Zapewnienie sprawnej i wielomodalnej mobilnosci jest warunkiem niezbednym dla
realizacji codziennych potrzeb zawodowych, zdrowotnych i handlowych mieszkancow,
a tym samym dla podniesienia ogdlnej jakosci zycia w miescie.

Infrastruktura techniczna Kamiennej Goéry opiera sie na rozbudowanych systemach
sieciowych, zapewniajgcych wysoki stopien pokrycia potrzeb energetycznych i
grzewczych mieszkancow. Centralny uktad zaopatrzenia w ciepto, zarzgdzany przez
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spotke TAURON Ciepto, wykorzystuje kotty weglowe do produkcji energii na potrzeby
centralnego ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowe;j.

Miasto charakteryzuje sie wyjgtkowo rozwinietg siecig gazowa, ktoérej gestosc
znaczgco przewyzsza Srednie wartosci dla powiatu i wojewddztwa, co przektada sie
na powszechny dostep do tego zrédta energii.

Stabilnos¢ dostaw energii elektrycznej zapewnia infrastruktura dystrybucyjna
nadzorowana przez TAURON Dystrybucja. Stan techniczny sieci oceniany jest jako
umozliwiajgcy bezpieczng eksploatacje, a biezgce potrzeby modernizacyjne sag
realizowane w ramach planowych procesow inwestycyjnych.

Dopetnieniem tradycyjnych systemoéw energetycznych jest rosngca rola odnawialnych
zrédet energii, w szczegolnosci instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta. Udziat
OZE w ogdlnym bilansie energetycznym miasta pozostaje marginalny, co wskazuje
na potrzebe dalszego wspierania inwestycji zwigzanych z wykorzystywaniem
niekonwencjonalnych zrodet energii.

Waznym krokiem w kierunku samowystarczalnosci energetycznej miasta, jest
utworzenie Klastra Energii ,Energia Ziemi Kamiennogorskiej”. Inwestycja ta pozwoli
na bardziej zrbwnowazone podejscie do zuzycia energii, w tym do zmniejszenia
zapotrzebowania na gaz ziemny, ktéry obecnie jest dominujgcym zrédtem. Projekt ten
stanowi strategiczny krok w kierunku transformacji energetycznej, majgcy na celu
zwiekszenie autokonsumpcji energii z OZE, poprawe efektywnosci oraz redukcje
dominujgcej zaleznosci od gazu ziemnego na rzecz lokalnej samowystarczalnosci.

Infrastruktura wodno-$ciekowa Kamiennej Géry charakteryzuje sie petnym pokryciem
potrzeb mieszkancow. Miasto posiada petne uzbrojenie w sie¢ wodociggowa, co przy
niskiej awaryjnosci sieci na tle wskaznikéw powiatowych i wojewodzkich Swiadczy
0 wysokiej sprawnosci technicznej systemow.

Zaopatrzenie w wode opiera sie przede wszystkim na ujeciu podziemnym w
Janiszowie, ktorego wydajnos¢ znacznie przewyzsza obecne zapotrzebowanie,
zapewniajgc miastu bezpieczne rezerwy dla przysztej rozbudowy. System uzupetniany
jest zakupem wody od gminy wiejskiej Kamienna Gora oraz dysponuje nieczynnym
obecnie ujeciem awaryjnym. Cho¢ jednostkowe zuzycie wody w gospodarstwach
domowych wykazuje tendencje wzrostowg, pozostaje ono nizsze od $redniegj
regionalne;j.

W obliczu rozwijajacej sie funkcji mieszkaniowej i gospodarczej wazng kwestig bedzie
rozbudowa sieci i zwigkszanie dostepu do infrastruktury na terenie miasta.
Sieci kanalizacyjne i sieci wodociggowe w Kamiennej Gorze cechujg sie zdecydowanie

mniejszg awaryjnoscig na tle catego wojewddztwa dolnoslgskiego i powiatu
kamiennogdrskiego.
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Za odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu miasta Kamienna Gora
odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Sanikom” Sp. z 0.0. zs.
W Lubawce. Spodtka petni rowniez funkcje operatora Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), stanowigcego istotny element lokalnego systemu
gospodarki odpadami.

W ostatnich latach obserwuje sie systematyczny wzrost poziomu selektywnej zbiorki
odpaddw, jednak jej efektywno$é nadal pozostaje niewystarczajgca, a osiggane
wartosci odbiegajg od Srednich notowanych w powiecie i wojewddztwie. Jednoczesnie
utrzymujacy sie wzrost ilosci wytwarzanych odpaddéw wskazuje na potrzebe dalszego
wzmachiania skutecznosci systemu.

Niedoskonatosci w funkcjonowaniu systemu gospodarki odpadami znajdujg
odzwierciedlenie w opiniach mieszkancéw, ktérzy zwracajg uwage na problemy
zwigzane z utrzymaniem czystosci przestrzeni publicznej oraz estetykg miejsc
gromadzenia odpaddéw. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje nieosigganie
wymaganych poziomdéw recyklingu iodzysku okreslonych w przepisach Unii
Europejskiej.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest podejmowanie dziatah ukierunkowanych na
dalszy rozwdj infrastruktury selektywnej zbidrki, intensyfikacje dziatan informacyjno-
edukacyjnych oraz wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych powstawanie odpadow u
zrédia, w tym promowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Kamiennej Gory jest cyfryzacja ustug
publicznych  oraz  rozwdj nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych
zwiekszajgcych dostepnosé i jakos¢ obstugi mieszkancow. Miasto prowadzi dziatania
zmierzajgce do wdrazania e-ustug oraz utworzenia portalu mieszkanca, ktéry umozliwi
sprawny dostep do ustug administracyjnych, informacji publicznych oraz elektronicznej
komunikacji z urzedem.

Mieszkancy Kamiennej Goéry korzystajg réwniez z ustug administracji publicznej
realizowanych za posrednictwem ogodlnokrajowych systemow cyfrowych, takich jak
mObywatel oraz ePUAP, co wspiera rozwdj elektronicznej administracji i utatwia
dostep do ustug publicznych bez koniecznosci osobistej wizyty w urzedzie.
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2.4. SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Zmiany klimatu stanowig jedno z kluczowych wyzwan, oddziatujgcych na codzienne
zycie ludzi, gospodarke i srodowisko. Obowigzujagcym dokumentem strategicznym w
tym zakresie jest ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Kamienna Goéra na lata
2023-2026 z perspektywg do 2030 roku”, ktéry identyfikuje gtdwne kierunki dziatan
Srodowiskowych.

Do najistotniejszych zagrozen wynikajgcych ze zmian klimatu na terenie miasta nalezg
m.in. wzrost czestotliwosci i intensywnosci zjawisk ekstremalnych, takich jak powodzie
i susze, a takze wzrost temperatury powietrza i zwigzane z tym fale upatéw. Istotnym
problemem pozostaje rowniez pogarszajgca sie jako$¢ powietrza, wynikajgca gtéwnie
z emisji pochodzacej zindywidualnych  systeméw  grzewczych, utrata
bioréznorodnosci, bezpieczehstwo zdrowotne oraz zywnosciowe.

W kontekscie uwarunkowan lokalnych szczegélne znaczenie ma ryzyko powodziowe,
zwigzane z obecnoscig na terenie miasta rzek Boébr i Zadrna oraz ograniczong
zdolnoscig retencyjng terenu, co sprzyja szybkiemu sptywowi wod opadowych i
wystepowaniu podtopien. Réwnolegle obserwuje sie narastajgce problemy zwigzane z
niedoborami wody i suszg, co dodatkowo obcigza srodowisko przyrodnicze i systemy
wodne.

Zmiany klimatu wplywajg réwniez na warunki funkcjonowania ekosystemow oraz
stabilnos¢é produkcji zywnosci, co przektada sie na szersze wyzwania w zakresie
bezpieczenstwa zywnosciowego. Wymaga to wzmacniania swiadomosci spofecznej
oraz rozwijania dziatan wspierajgcych lokalng odpornosé systemow zywnosciowych.

W odpowiedzi na te wyzwania kluczowe znaczenie ma rozwdj niebiesko-zielonej
infrastruktury, ktéra petni funkcje adaptacyjne i fagodzace skutki zmian klimatu,
jednoczesnie poprawiajgc jakos¢ przestrzeni miejskiej i wspierajgc bioréznorodnosé.
Istotne jest takze wdrazanie dziatan edukacyjnych, zwigkszajgcych Swiadomosc
mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska oraz promowanie rozwigzan
sprzyjajacych adaptacji miasta do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.

e Kamienna Goéra posiada istotne zasoby przyrodnicze, wynikajgce z potozenia w
sgsiedztwie obszarow chronionych, takich jak Rudawski Park Krajobrazowy, Rudawy
Janowickie oraz Sudety Watbrzysko-Kamiennogodrskie, a takze obecnosci pomnikéw
przyrody. Jednoczesnie miasto dysponuje relatywnie rozwinietg strukturg terenow
zieleni, ktorej dostepnos¢ i udziat w przestrzeni miejskiej wykazujg tendencje
wzrostowg, co wzmacnia jego potencjat srodowiskowy.
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W odbiorze spotecznym Kamienna Gora jest postrzegana jako miasto o atrakcyjnych
walorach krajobrazowych i przyrodniczych, z wyraznym potencjatem rekreacyjnym
i ,zielonym” charakterem. Jednoczesnie stabiej oceniany pozostaje ogodlny stan
estetyczny izadbanie przestrzeni miejskiej, co wskazuje na potrzebe dziatan
porzadkujacych i zwiekszajgcych jakosc¢ przestrzeni.

Kluczowym wyzwaniem nie jest brak terendw zielonych, lecz ich jakos¢, funkcjonalnosé
oraz stopien zagospodarowania. W szczegolnosci podkreslana jest koniecznosé
rewitalizacji i podniesienia atrakcyjnosci istniejgcych przestrzeni, ktore w wielu
przypadkach nie wykorzystujg w petni swojego potencjatu. Dotyczy to m.in. kluczowych
obszardw miejskich, takich jak tereny nadrzeczne, przestrzenie centralne oraz miejsca
o wysokich walorach widokowych i rekreacyjnych (np. Zalew).

Rekomendacje rozwojowe koncentrujg sie na wzmacnianiu zielonej infrastruktury
poprzez tworzenie nowych form zieleni miejskiej (w tym parkéw kieszonkowych,
ogrodow spotecznych, sgsiedzkich i zielonych przystankéw), zwiekszanie powierzchni
biologicznie czynnych oraz rozwdj btekitno-zielonych rozwigzan, takich jak retencja
wod opadowych czy ograniczanie uszczelnienia gruntu. Istotne znaczenie przypisuje
sie takze rozbudowie infrastruktury rekreacyjnej i mobilnosciowej, w tym Sciezek
rowerowych i powigzan z otoczeniem.

Wskazywane dziatania uzupetniajg potrzebe ochrony zasobdéw przyrodniczych,
wzmacniania bioréznorodnosci oraz prowadzenia konsekwentnej edukac;ji
ekologicznej mieszkancéw. Catos¢ interwencji powinna by¢ ukierunkowana na
poprawe jakosci i bezpieczenstwa przestrzeni miejskiej oraz zwiekszenie odpornosci
miasta na skutki zmian klimatu.

System wadd powierzchniowych Kamiennej Goéry tworzg przede wszystkim rzeki i potoki
o charakterze gorskim, nalezgce do dorzecza rzeki Bébr. Cieki te charakteryzujg sie
duzg dynamikg przeptywow, szybkim reagowaniem na opady oraz podatnoscig na
gwaltowne wezbrania, co wynika z uwarunkowan fizjograficznych obszaréw
podgérskich Sudetéw.

Kluczowg role w uktadzie hydrograficznym odgrywajg rzeki Bobr i Zadrna, ktore
odpowiadajg za odprowadzanie wod z Kotliny Kamiennogorskiej oraz otaczajgcych
terenow gérskich, jednoczesnie stanowigc istotne zrodto ryzyka powodziowego w
przypadku intensywnych opadéw.

Uzupetnieniem sieci rzecznej sg mniejsze cieki, petnigce funkcje doptywow i
elementéw systemu lokalnego, ktore wptywajg na ksztattowanie warunkow
hydrologicznych regionu. Na terenie miasta znajdujg sie ré6znego rodzaju zbiorniki wod
powierzchniowych, ktére w zdecydowanej wiekszosci nie majg znaczenia dla rysu
przyrodniczego miasta. Najwazniejszym zbiornikiem jest Zalew w Kamiennej Gorze.
Petni funkcje rekreacyjno-krajobrazows.

Ocena stanu wéd powierzchniowych wskazuje na niekorzystne warunki $rodowiskowe,
przejawiajgce sie o0golnym pogorszeniem jakosci wdd oraz obecnoscig presji
antropogenicznych (spowodowanych dziatalnoscig cztowieka). Zaréwno Bobr, jak i
Zadrna wykazujg oznaki obnizonej jakosci ekologicznej i chemicznej, co swiadczy o
niewystarczajgcym stanie funkcjonowania ekosysteméw wodnych i obecnosci
zanieczyszczen.

28



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Cato$s¢ uwarunkowan hydrologicznych wskazuje na konieczno$¢ dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci wod, ograniczenie presji sSrodowiskowych oraz
wzmacnianie rozwigzan retencyjnych i adaptacyjnych, ktére zwiekszg odpornosc
miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe.

Pomiary jakosci powietrza realizowane sg na poziomie regionalnym, w ramach
corocznej oceny prowadzonej dla poszczegoinych wojewddztw. W wojewddztwie
dolnoslgskim system monitoringu opiera sie na podziale na 4 strefy: aglomeracje
wroctawskg, miasta Watbrzych i Legnice oraz tzw. strefe dolnoslgskg obejmujaca
pozostaty obszar regionu. Miasto Kamienna Goéra zaliczane jest wkasnie do tej ostatniej
strefy.

W miescie Kamienna Goéra odnotowano przekroczenia dopuszczalnych norm w
zakresie: ozonu (O3) oraz benzo(a)pirenu B(a)P w pyle zawieszonym PM10.
Odnotowane przekroczenia norm wskazujg na powazny problem srodowiskowy i
zdrowotny. Benzo(a)piren jest silnym wskaznikiem zanieczyszczenia pochodzgcego
ze spalania paliw statych niskiej jakosci (tzw. niska emisja), co jest bezposrednio
powigzane z indywidualnymi systemami ogrzewania.

Mieszkancy Kamiennej Géry nisko ocenili stan powietrza atmosferycznego, uznajgc go
za jedng z gtéwnych niekorzystnych cech miasta.

Catos¢ uwarunkowan wskazuje na pilng potrzebe wzmozonej intensyfikacji bardziej
skutecznych dziatan ukierunkowanych na ograniczanie emisji z sektora komunalno-
bytowego, poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw, zwiekszanie udziatu OZE
oraz rozwoj rozwigzan sprzyjajgcych redukcji zanieczyszczen powietrza.
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3.1. SFERA SPOLECZNA

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe w sferze spotecznej Kamiennej Gory wynikajg przede
wszystkim z niekorzystnych proceséw demograficznych, w tym postepujgcego starzenia sie
spoteczenstwa, spadku liczby urodzen oraz prognozowanego dalszego zmniejszania liczby
mieszkancow. Wysoki i rosngcy udziat osob w wieku poprodukcyjnym generuje zwiekszone
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i spoteczne, w tym rozwdj geriatrii oraz
systemu wsparcia dla senioréw. Jednoczednie obserwowany jest odptyw osob mtodych i
aktywnych zawodowo, co ostabia potencjat demograficzny i spoteczny miasta. Wyzwanie
stanowi réwniez dalszy rozwdj polityki mieszkaniowej, zarowno w zakresie zwiekszania
podazy mieszkan, jak i poprawy ich jakosci, dostepnosci ekonomicznej oraz dostosowania do
potrzeb réznych grup mieszkancéw. Istotnym problemem pozostaje takze stan techniczny
czesci zasobow mieszkaniowych, zwlaszcza w obszarach srodmiejskich, gdzie widoczna jest
degradacja budynkéw, podwarek oraz infrastruktury technicznej. W sferze ochrony zdrowia
wyzwaniem jest ograniczona dostepnos¢ do lekarzy specjalistéw, dtugi czas oczekiwania na
Swiadczenia oraz rosngce zapotrzebowanie na ustugi rehabilitacyjne i opiekuncze. Wazng
kwestig jest takze profilaktyka zdrowotna, w tym dbatos¢ o zdrowie mentalne mieszkancéw.
W obszarze edukacji konieczne jest dostosowywanie infrastruktury i organizacji sieci placowek
oswiatowych do zmian demograficznych oraz standardéw dostepnosci. W sferze kultury
wyzwaniem jest modernizacja infrastruktury instytucji kultury, zwiekszenie elastycznosci oferty
programowej oraz wzmocnienie promocji wydarzen o charakterze ponadlokalnym. W zakresie
sportu i rekreacji problemem pozostaje stosunkowo niski poziom aktywnosci fizycznej
mieszkancéw oraz niewystarczajgca liczba nowych inicjatyw sportowych i sekcji
aktywizujgcych rézne grupy spoteczne. Jednym z kluczowych wyzwan jest réwniez niski
poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancow, przejawiajgcy sie niewielkim
zaangazowaniem w dziatalno$¢ organizaciji spotecznych, ograniczonym poczuciem wptywu na
sprawy lokalne oraz niskg frekwencjg wyborczg. Wymaga to dziatarn wzmacniajgcych kapitat
spoteczny, rozwijajgcych partycypacje obywatelskg oraz wspierajgcych lokalnych liderow
spotecznych. W obszarze bezpieczehstwa publicznego wyzwaniem pozostaje poprawa
poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw poprzez rozwoj monitoringu miejskiego, zwiekszenie
obecnosci stuzb  porzadkowych, poprawe oswietlenia przestrzeni  publicznych
oraz wzmachianie systeméw zarzgdzania kryzysowego i cyberbezpieczenstwa.

3.2. SFERA GOSPODARCZA

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe w sferze gospodarczej dotyczg przede wszystkim
ograniczonej atrakcyjnosci i zréznicowania lokalnego rynku pracy. Pomimo wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych dominujgcg role odgrywajg mikroprzedsiebiorstwa, natomiast
liczba $rednich iduzych firm pozostaje niewielka, co ogranicza mozliwosci rozwoju
gospodarczego i stabilnosci rynku pracy. Wazne jest petniejsze wykorzystanie potencjatu
inwestycyjnego miasta, w tym lokalizacji w poblizu drogi ekspresowej S3 oraz funkcjonowania
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢
rozwéj nowych terendéw inwestycyjnych, w tym tworzonego Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej, zlokalizowanego w rejonie weztdw komunikacyjnych S3. Priorytetem pozostaje
uzbrojenie terenéw, rozbudowa infrastruktury technicznej i drogowej oraz tworzenie warunkoéw
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sprzyjajacych lokowaniu dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i logistycznej przez
przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatania. Rozwdéj nowoczesnych terendéw inwestycyjnych,
przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci oraz dogodnych powigzan transportowych z rynkami krajowymi i
zagranicznymi, stanowi istotny element wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej miasta i
zwiekszania jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Istotnym problemem pozostaje odptyw miodych
mieszkancow w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zatrudnienia, co prowadzi do osfabienia
lokalnego kapitatu ludzkiego i potencjatu innowacyjnego. Wymaga to dziatan wspierajgcych
rozwoj nowoczesnych sektoréw gospodarki, zwiekszania réznorodnosci ofert pracy oraz
wzmacniania powigzan pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy. W obszarze turystyki wyzwaniem
jest niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowa oraz ograniczone wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych miasta. Pomimo atrakcyjnego potozenia i bliskosci popularnych
osrodkow turystycznych Kamienna Gora nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu w
zakresie turystyki krétkoterminowej i tranzytowej. Konieczne jest zatem rozwijanie
infrastruktury turystycznej, tworzenie lokalnych produktéw turystycznych, rewitalizacja
przestrzeni rekreacyjnych oraz skuteczniejsza promocja miasta.

3.3. SFERA PRZESTRZENNA

Najwazniejsze wyzwania w sferze przestrzennej dotyczg przede wszystkim koniecznosci
przeprowadzenia rewitalizacji miasta, poprawy tadu przestrzennego oraz podniesienia jakosci
przestrzeni publicznych istandardow zamieszkiwania w réznych czesciach miasta.
Szczegdlnym problemem pozostajg dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych obszaréw oraz
koncentracja zjawisk degradacyjnych w czesci srédmiejskiej, gdzie wystepujg problemy
zwigzane ze stanem technicznym zabudowy, estetykg przestrzeni oraz niewykorzystanymi
obiektami. Wyzwanie stanowi takze ochrona i rewitalizacja cennego dziedzictwa kulturowego,
obejmujgcego liczne obiekty zabytkowe wymagajgce znacznych naktadéw finansowych na
konserwacje i modernizacje. W obszarze transportu kluczowym aspektem jest niedostateczna
dostepnos¢ potgczen kolejowych z wiekszymi o$rodkami miejskimi, co prowadzi do
czesciowego wykluczenia komunikacyjnego mieszkancow. Pomimo dobrego dostepu do sieci
drogowej, konieczne jest rozwijanie transportu publicznego, poprawa jakosci infrastruktury
oraz zwiekszanie liczby potgczen regionalnych. Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez rozwaoj
spoéjnej sieci infrastruktury rowerowej oraz integracja systemu transportowego z potrzebami
mobilnosci mieszkancow. W obszarze infrastruktury technicznej potrzebne jest rozwijanie
systemow energetycznych i cieptowniczych, zwigkszanie wykorzystania odnawialnych zrodet
energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw. W zakresie gospodarki
odpadami konieczne jest zwiekszenie poziomu selektywnej zbidrki oraz osigganie
wymaganych pozioméw recyklingu zgodnie z regulacjami Unii Europejskiej. Wymaga to
zarbwno rozwoju infrastruktury do segregacji odpaddéw, jak i intensyfikacji dziatan
edukacyjnych skierowanych do mieszkahcow oraz wdrazania rozwigzan gospodarki o obiegu
zamknietym.
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3.4. SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe Kamiennej Gory w sferze klimatyczno-srodowiskowe;j
zwigzane sg przede wszystkim z koniecznos$cig adaptaciji miasta do postepujgcych zmian
klimatu oraz poprawg stanu srodowiska naturalnego. Istotnym problemem jest rosngce ryzyko
wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym powodzi, podtopieh i suszy.
Potozenie miasta w dolinie rzek Bébr i Zadrna zwieksza podatnosé na gwattowne wezbrania
waod, natomiast rosngce temperatury sprzyjajg wystepowaniu okreséw suszy. W zwigzku z tym
wyzwaniem jest rozwoj systemoOw retencji wod opadowych, ograniczanie uszczelniania
powierzchni oraz wdrazanie rozwigzan z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury.

Istotnym problemem srodowiskowym pozostaje takze zta jakos¢ powietrza, wynikajgca
gtéwnie ztzw. niskiej emisji zwigzanej ze spalaniem paliw statych w indywidualnych
systemach grzewczych. Wymaga to dalszych dziatan w zakresie transformacji energetycznej,
modernizacji zrédet ogrzewania oraz zwiekszania wykorzystania odnawialnych zroédet energii.

Wyzwaniem jest rowniez poprawa stanu wéd powierzchniowych, ktérych jakosé oceniana jest
jako niezadowalajgca, a takze lepsze wykorzystanie i zagospodarowanie terendéw zieleni.
Pomimo stosunkowo duzego udziatu zieleni w strukturze miasta wiele z nich wymaga nowej
aranzacji, uporzgdkowania ipodniesienia atrakcyjnosci. Réwnoczesnie konieczne jest
wzmacnianie ochrony bioréznorodnosci, eliminacja gatunkdéw inwazyjnych oraz prowadzenie
dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow.
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Synteze zjawisk oraz uwarunkowan rozwojowych, obejmujgcych problemy, bariery, potencjaty
I mozliwosci rozwoju Kamiennej Goéry, przedstawiono w formie analizy SWOT. Stanowi ona
syntetyczne zestawienie najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na rozwoj miasta w sferze
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, a jednocze$nie narzedzie umozliwiajace
identyfikacje oraz uzasadnienie kluczowych wyzwan rozwojowych stojgcych przed Kamienng
Gora.

Analiza SWOT obejmuje ocene:

» Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci, majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego
rozwoju,

» Slabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze,

» Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym.
Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrodta lezg poza obszarem
gminy lub poza zakresem kompetenciji wtadz publicznych, dziatajgcych na jej obszarze,

» Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych, majgcych negatywny wplyw na rozwoj
gminy, ktérych zrodta lezg poza jej obszarem lub poza zakresem kompetencji wtadz
publicznych, dziatajgcych na jej obszarze.

Tabela 1. Analiza SWOT w sferze spotecznej

¢ Rozwinieta sie¢ instytuciji e Starzenie sie czesci populacji i wzrost
oswiatowych i wychowawczych. zapotrzebowania na ustugi opiekuncze.

e Dobra dostepnos¢ do opieki e  Odptyw ludnosci w wieku produkcyjnym,
zlobkowej, przedszkolnej oraz szkét migracja zarobkowa i edukacyjna
podstawowych. mtodszych pokolenh oraz zwigzane z tym

i , zatracanie wiezi z regionem.
e Zrdéznicowana oferta szkot

ponadpodstawowych (liceum, e Ujemny przyrost naturalny oraz saldo
technikum, klasy branzowe). migraciji.

e Rozwd0j budownictwa o Niedobor specjalistycznej kadry
mieszkaniowego w ostatnich medycznej oraz ograniczona
latach. dostepnos¢ niektorych ustug

zdrowotnych.

e Rozbudowana oferta kulturalna
wspierajaca integracje e Niska aktywnos$¢ spoteczna i
mieszkancéw. obywatelska mieszkancéow.
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Obecnosé lokalnych lideréw
i animatorow zycia spotecznego
i kulturalnego.

Silne poczucie wiezi mieszkancéw
Z miastem.

Dobrze zorganizowany i dostepny
system pomocy spoteczne;j.

Istniejgcy potencjat w zakresie
rozwoju miejskich terenéw
zielonych.

Realizacja profilaktycznych
programow polityki zdrowotnej
oraz promocja zdrowia poprzez
dziatania edukacyjne.

Zréznicowana i systematycznie
rozwijajaca sie infrastruktura
sportowa stanowigca potencjat
rozwojowy do uprawiania réznych
form aktywnosci.

Rozwdj narzedzi i dzialan na rzecz
bezpieczenstwa publicznego w tym
monitoring miejski oraz zakup
wyposazenia w ramach programu
Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej.
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Niski poziom zaufania spotecznego, w
tym takze do instytucji publicznych.

Poczucie braku realnego wptywu na
sprawy miasta wsréd mieszkancow.

Brak réznorodnych ciat doradczych
i inicjatywnych na terenie miasta.

Niski poziom bezpieczenstwa.

Niewystarczajgca liczba nowych
inicjatyw sportowych i sekcji
aktywizujgcych fizycznie rézne grupy
spoteczne.

Wystepowanie negatywnych zjawisk
spofecznych takich jak: uzaleznienia,
przemoc w rodzinie, problemy
opiekunczo-wychowawcze, wandalizm,
przestepczos¢, ubdstwo, brak
aktywizaciji spotecznej osdb
zagrozonych wykluczeniem i
marginalizacjg, samotnos$¢ i izolacja
spoteczna, bezrobocie.

Niewystarczajgca oferta atrakcyjnych

i dostepnych form spedzania czasu
wolnego oraz dziatan aktywizujgcych
realizowanych w godzinach
popotudniowych, wieczornych oraz

w dniach wolnych od pracy i nauki,
odpowiadajgcych na potrzeby réznych
grup spotecznych, w szczegoélnosci
dzieci i mtodziezy, senioréw, osob

Z niepetnosprawnosciami oraz 0sob ze
szczegOllnymi potrzebami.

Deficyt ustug spotecznych
dostosowanych do poszczegolnych
grup.

Brak szkolnictwa wyzszego na terenie
miasta.

Brak na terenie miasta bursy szkolnej
lub innej formy zorganizowanego
zakwaterowania dla mtodziezy uczgcej
sie, co znaczgco ogranicza dostepnosé
oferty edukacyjnej dla uczniow z
bardziej oddalonych miejscowosci.

Stabe skomunikowanie miasta z innymi
miastami w regionie i kraju, co
ogranicza mobilnos¢ mieszkancoéw,



Dostepnos¢ zewnetrznych zrédet
finansowania umozliwiajacych
wsparcie inicjatyw spotecznych.

Zwiekszajaca sie liczba programéw
rzagdowych wspierajacych walke
z problemami spotecznymi.

Dostepnos¢ programoéw aktywizaciji
seniorow i os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Utworzenie Centrow Opiekunczo
Mieszkalnych stanowiacych
alternatywe dla klasycznej opieki
zdrowotnej.

Rozwdj wspoélpracy samorzadu z
organizacjami pozarzadowymi i
partnerami prywatnymi w zakresie
ustug spotecznych.

Podejmowanie dziatan
wzmachniajgcych funkcje rodziny w
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naptyw uczniéw, turystéw i innych osob
spoza najblizszej okolicy.

Zty stan techniczny zasobu
mieszkaniowego, w tym komunalnego
wymagajgcy naktadéw na remonty,
rewitalizacje, modernizacje oraz
poprawe efektywnosci energetycznej.
Niski komfort i standard zamieszkiwania
w czesci komunalnych zasobéw
mieszkaniowych.

Niepetne rozpoznanie i wykorzystanie
przez miasto potencjatu organizacji
spofecznych i lideréw, jak tez potrzeb
i oczekiwan réznych grup, w
szczegOlnosci oséb miodych.

Pogarszajgca sie sytuacja finansowa
miasta wptywajgca na zmniejszenie
mozliwosci finansowania inwestycji
publicznych.

Zjawisko starzenia spofeczenstwa
w dtuzszej perspektywie, skutkujgce
wysokim udziatem ludnosci w wieku
poprodukcyjnym.

Rosnaca liczba os6b z problemami
zdrowotnymi, korzystajgcych z pomocy
spoteczne;.

Silna konkurencja o zasoby ludzkie

w przestrzeni kraju, skutkujgca dalszym
ubytkiem mieszkancéw wskutek
migracji, w szczegolnosci mtodych osob
co prowadzi do utraty potencjalnego
kapitatu spotecznego i zawodowego
miasta w przysztosci.

Wzrost urbanizacji (odptyw
mieszkancow do rozrastajgcych sie,
wiekszych osrodkéw miejskich
oferujgcych lepsze warunki zycia,
edukaciji, pracy i rozwoju).
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zyciu spotecznym poprzez e Rosngce napiecia miedzynarodowe.
promowanie wartosci rodzinnych,
wspieranie trwatosci wiezi oraz
wspieranie i zachecanie organizacji
pozarzadowych do realizacji
programow grantowych i projektow
z zakresu polityki prorodzinnej oraz
edukacji w zakresie roli rodziny
(naturalnych, zastepczych,
adopcyjnych).

o Niestabilna sytuacja geopolityczna.

o Efekt dziatan prorodzinnych
nastawiony jest na zwiekszenie
atrakcyjnosci miasta jako miejsca
do zycia i zaktadania rodziny, aw
dluzszej perspektywie takze
przeciwdziatanie niekorzystnym
trendom demograficznym, w tym
wzrost dzietnosci i ograniczenie
depopulacji miasta.

e Programy skierowane do miast
tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze, umozliwiajgce
pozyskanie dofinansowania.

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT w sferze gospodarczej

e Strategiczne potozenie miasta przy  Staba dostgpnosc ustug doradczych
granicy polsko-czeskiej, w i fina_nsowych, na terenie miasta
korytarzu transportowym drogi Kamienna Gora.
ekspreso_vvej S3, ktora po e Niewystarczajgce dziatania
potaczeniu z czeska autostradg D11 informacyjne miasta w zakresie
wzmoc_nl do_stepnosc _ warunkéw prowadzenia dziatalnosci
!(omunlkac_:yjnq, Qotenc;ai _ gospodarczej oraz promocji lokalnej
mwestch)./jny r?glonu oraz wptynie gospodarki.
na rozwoj wspotpracy
transgranicznej. e Niedostateczny poziom wspotpracy

B ) réznych Srodowisk (przedsigbiorcow,

e Staly rozwoj mai'ej. mieszkancéw, NGO, miasta) skutkujgcy
przedsigbiorczosci. niskim poziomem zaangazowania

e Obecnos$¢ na terenie miasta w lokalne inicjatywy.

Specjalnej Strefy Ekonomicznej e Ryzyko braku zastepowalnosci pokolen
Malej Przedsigbiorczosci. na rynku pracy.
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Funkcjonujgce w miescie instytucje
wspierajace rozwdj dziatalnosci
gospodarczej.

Potozenie miasta w strukturach
Aglomeracji Walbrzyskiej
zapewniajgce mozliwosé
podejmowania wspoélnych dziatah
rozwojowych obszaru.

Kameralnos$¢é miasta, dostep do
terenow zielonych i walory
krajobrazowe stanowigce wazny
potencjal miasta.

Duze nasycenie obiektami
zabytkowymi.

Potencjat do rozwoju turystyki
opierajacy sie na dziedzictwie
kulturowym.

Stale rozwijajgca sie sie¢ szlakow
pieszych i rowerowych.

Obecnosc¢ na terenie miasta
Sudeckiej Informacji Turystycznej.

Liczne podejmowane przez miasto
dzialania zwigzane z rewitalizacjg
przestrzeni publicznych, obiektéw
i obszarow zabytkowych.

Praktyczne ksztatcenie uczniéw

w zawodach realizowane w ramach
praktyk w przedsiebiorstwach oraz
udziatl w projektach i programach
miedzynarodowych (np.
Erasmus+).

Rozwinieta, bezptatna komunikacja
miejska zapewniajaca dobre
skomunikowanie wewnatrz miasta.

Dobre uzbrojenie miasta w sieé
wodociggowa i kanalizacyjna.

Rozwéj i dostosowywanie systemu
ksztalcenia zawodowego do
potrzeb lokalnego rynku pracy, z
uwzglednieniem kierunkéw
deficytowych oraz wspélpracy z
przedsiebiorcami.
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Zly stan dworca PKP wymagajacy
kompleksowego remontu.

Stabe powigzania komunikacyjne
Kamiennej Gory z miastami regionu i
kraju ograniczajgce dostepnosé
transportowg i zwiekszajgce ryzyko
wykluczenia komunikacyjnego
mieszkancow.

Niewystarczajgca siatka potgczen
kolejowych, brak bezposredniego
potaczenia kolejowego do wiekszych
miast, takich jak Wroctaw.

Staba kondycja gospodarcza miasta,
w tym przede wszystkim brak
atrakcyjnych ofert pracy i mozliwosci
rozwoju zawodowego.

Brak wypracowanych alternatywnych
rozwigzan dla dotychczasowych,
znajdujgcych sie w zaniku form
produkcji.

Rosngcy udziat os6b starszych w
miescie potgczony z migracjg oséb
miodych w poszukiwaniu lepszych
perspektyw zawodowych z uwagi na
ograniczong réznorodnos¢ ofert pracy.

Staby rozwdoj ekonomiczny miasta (brak
atrakcyjnych/dobrze ptatnych miejsc
pracy, brak przemystu/fabryk, niskie
zarobki, brak perspektyw dla mtodych,
brak inwestoréw).

Stabo rozwinigeta baza noclegowa
i infrastruktura turystyczna.

Niewykorzystany potencjat turystyczny.



Utworzenie Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej oferujacego tereny
inwestycyjne potozone w
sasiedztwie wezla drogi
ekspresowej S3 stanowiace

znaczacy impuls rozwojowy miasta.

Rozwdéj transgranicznych
przedsiewzie¢ turystycznych.

Promowanie pracy zdalnej jako
instrumentu przeciwdziatania
odplywowi mtodych mieszkancéw
oraz utrzymania bazy podatnikow
wzmacniajacej potencjat
dochodowy miasta.

Wdrazanie europejskich i
regionalnych polityk dotyczacych
ochrony srodowiska, krajobrazu i
adaptacji do zmian klimatu,
stuzacych zachowaniu waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych
miasta i jego otoczenia.

Rozwdéj turystyki weekendowej,
kulturowej i aktywnej w oparciu
0 dziedzictwo historyczne oraz
tereny zielone.

Zrédto: opracowanie wiasne

Prowadzona konsekwentna
polityka przestrzenna w oparciu o
miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego
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¢ Silna konkurencja duzych
aglomeracji o mfodych
mieszkancow.

e Konkurencja o inwestorow ze strony
Wroctawia i innych duzych miast
Dolnego Slgska.

e Przyspieszenie zmian
technologicznych i zmieniajgcy sie
charakter pracy.

e Zahamowanie rozwoju
gospodarczego w zwigzku z
niekorzystnymi zmianami
rynkowymi i napietg sytuacjg
geopolityczna.

Tabela 3. Analiza SWOT w sferze przestrzennej, Srodowiskowej i klimatycznej

Brak zintegrowanego systemu terenow
zielonych, sprzyjajgcych poprawie
warunkéw zamieszkiwania oraz
lokalnego krajobrazu.



pokrywajace niemal 100%
powierzchni miasta.

Koncentracja terenéw
produkcyjnych i magazynowych w
zachodniej czesci miasta wzdtuz
przebiegu drogi ekspresowej S3.
Walory przyrodniczo-krajobrazowe.
Wystepowanie na terenie miasta
obszar6éw Natura 2000, obszarow
parkéw krajobrazowych oraz
pomnikéw przyrody, a takze duzy
udziat terenéw biologicznie
czynnych (lasy, tereny zielone,
taki), zapewniajacych mieszkancom
kontakt z przyroda.

Dostepnosc rzek (Bébr, Zadrna)
oraz zbiornikéw waod
powierzchniowych (Zalew) dla
mieszkancow i funkcji
rekreacyjnych.

Kameralny charakter miejscowosci.
Duze nasycenie obiektami
zabytkowymi.

Dziatania na rzecz uporzadkowania
przestrzeni publicznych miasta
poprzez przestrzeganie zapisow
uchwaly reklamowej.

Dzialania zwigzane z rewitalizacja
przestrzeni publicznych, obiektow
i obszarow zabytkowych.

Bardzo dobry dostep do sieci drog
szybkiego ruchu.

Stale poprawiajacy sie stan
infrastruktury drogowej i
chodnikow.

Dziatania z zakresu transformacji
energetycznej (utworzenie Klastra
Energii ,,Energia Ziemi
Kamiennogoérskiej”).

Pelne uzbrojenie miasta w sie¢
wodociggowa i kanalizacyjna
dostosowang do rozwoju
urbanizacyjnego miasta.

Wzrost postaw proekologicznych
wsrod mieszkancow przejawiajacy
sie rosnacy liczbg mieszkancow
miasta korzystajacych z
ekologicznych zrédet ogrzewania
mieszkan.

Obecnos¢ na terenie miasta
Kamienna Géra i powiatu
kamiennogoérskiego organizacji
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Dysproporcje w rozwoju funkcjonalno-
przestrzennym oraz standardach
zamieszkiwania w poszczegdlnych
czesciach miasta.

Brak uzbrojonych terenéw pod nowa
zabudowe.

Niska jakos¢ estetyki przestrzeni
publicznych.

Pogarszajacy sie stan techniczny
budynkow, w tym nieuzytkowanych
obiektéw zabytkowych.

Niewystarczajgcy stan zachowania
i zabezpieczenia obiektéw zabytkowych,
postepujgcy proces ich niszczenia.

Niewykorzystany potencjat terenéw
zielonych, zabytkowych i rekreacyjnych,
w tym terendw w poblizu rzek i
zbiornikbw wodnych.

Wykluczenie komunikacyjne
mieszkancow.

Brak spojnej sieci drog i Sciezek
rowerowych.

Wystepowanie wzmozonego ruchu
samochodowego w centrum miasta oraz
w ciggach komunikacyjnych
obstugujgcych ruch tranzytowy,
wpltywajgcego na komfort zycia
mieszkancow oraz stan srodowiska.

Wrazliwo$¢ wdd powierzchniowych na
presje zwigzang z gospodarkg
komunalng i sptywem z terendw
zurbanizowanych, wpltywajgca na stan
jakosci wod.

Koniecznos$¢ dostosowania rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie
funkcji terenu w szczegélnosci
przeksztatcen zdegradowanych terenéw
poprzemystowych zlokalizowanych

w srédmiesciu.

Potrzeba prowadzenia dziatan dgzacych
do zrébwnowazonego zagospodarowania
poszczegolnych obszaréw miasta,
podnoszenie estetyki zabudowy
zlokalizowanej i sgsiadujgcej z centrum
miasta oraz zwigkszenia udziatu
terenow zieleni urzadzone;j i
rekreacyjnej w celu zapewnienia



spotecznych (Spotecznosé
Energetyczna Ziemi
Kamiennogorskiej) oraz partnerow
instytucjonalnych angazujacych sie
w dzialania zwigzane z ochrong
srodowiska, edukacjg ekologiczna,
transformacja energetyczng w tym
rozwojem zielonej energii °
i transformacji energetycznej
regionu oraz zrbwnowazonym
rozwojem lokalnym.

Wzrost dostepnosci krajowych °
i regionalnych programéw

wspierajacych ograniczanie emisji
zanieczyszczenh powietrza oraz

poprawe efektywnosci

energetycznej budynkéw, w tym

programow skierowanych do

mieszkancow i samorzadoéw, takich

jak ,,Ciepte Mieszkanie” czy

»Czyste Powietrze”.

Mozliwos¢é pozyskiwania sSrodkéw
zewnetrznych na przedsiewziecia
zwigzane z poprawa efektywnosci
energetycznej, rozwojem
odnawialnych zrédet energii,
ograniczaniem niskiej emisji oraz
rozwojem zielono-niebieskiej
infrastruktury i systeméw matej
retencji.
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mieszkancom atrakcyjnych przestrzeni
publicznych.

Wystepowanie barier architektonicznych
W przestrzeni miejskiej.

Wysokie koszty utrzymania czystosci
w miescie.

Niski poziom wykorzystania
odnawialnych zroédet energii.

Pogorszenie jakosci powietrza
atmosferycznego w okresie grzewczym,
zwigzane ze zwiekszonym stezeniem
pytu zawieszonego PM10 oraz emisjg

z indywidualnych zrédet ogrzewania.

Tereny poprodukcyjne zlokalizowane

w srodmiejskiej czesci miasta
podlegajgce degradacji.

Wzrost kosztéw odbioru i przetwarzania
odpaddéw zebranych z terenu miasta.

Obecnosé na terenie miasta wyrobow
zawierajgcych azbest (gtéwnie w
pokryciach dachowych), stanowigcych
potencjalne zagrozenie dla zdrowia ludzi
i Srodowiska.

Postepujgce zmiany klimatyczne oraz
zwigzane z nimi zjawiska ekstremalne,
takie jak dtugotrwate susze czy
intensywne opady deszczu, negatywnie
wptywajgce na jakos¢ zycia
mieszkancow, zdrowie oraz
bezpieczenstwo publiczne.
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e Wdrazanie krajowych i
europejskich strategii
klimatycznych zaktadajacych
stopniowa redukcje emisji gazéw
cieplarnianych oraz osiagnigcie
celéw neutralnosci klimatycznej
w perspektywie do 2050 roku.

Zrédto: opracowanie wlasne
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Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysztosci, do ktérej prowadzg kreowane na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym dziatania instytucji publicznych i partneréow prywatnych.

Majgc na uwadze oczekiwania mieszkancéw, wyniki konsultacji i prowadzonych badan oraz
wyzwania rozwojowe gminy, nalezy zatozyc, iz Gmina Miejska Kamienna Gora zdecyduje sie
na wykorzystanie szans rozwojowych, ktore pozwolg wzmocni¢ i rozwing¢ potencjat
gospodarczy oraz atrakcyjnos¢ funkcji mieszkaniowej, a takze starac sie bedzie realizowaé
polityke rozwoju, uwzgledniajgcg kluczowe potrzeby spoteczne.

Mieszkancy do najpilniejszych potrzeb rozwojowych zaliczajg kwestie zwigzane z rozwojem
ekonomicznym miasta, starzejgcym sie spoteczenstwem i odptywem miodszych
mieszkancow, deficytem kapitatu spotecznego oraz niskim poziomem zaufania. Kolejno
zwrécono uwage na problemy spoteczne zwigzane z uzaleznieniami, samotnoscig, przemoca,
a takze na niskie poczucie bezpieczenstwa. Wedtug mieszkancow problemem jest takze zly
stan techniczny i wyglad budynkéw oraz ogolna estetyka miasta, wykluczenie komunikacyjne,
brak miejsc do spedzania czasu wolnego dla mtodziezy i dorostych, niewystarczajgca baza
mieszkaniowa oraz utrudniony dostep do lekarzy specjalistow. W ramach podsumowania
badan z mieszkancami warto wskazadc, iz:

e Zdaniem mieszkancow Kamienna GoOra dysponuje rozpoznawalnymi atutami
rozwojowymi, w tym korzystnym potozeniem komunikacyjnym oraz wysokimi walorami
srodowiskowymi. Inwestycje infrastrukturalne zrealizowane w ostatnich latach
przyniosty zauwazalng poprawe w szczegdlnosci w obszarze uktadu drogowego oraz
infrastruktury pieszo-rowerowej. Elementy te tworzg solidng baze dla dalszego rozwoju
funkcjonalno-przestrzennego miasta.

e Do najwazniejszych autdéw i potencjatdw miasta wymienianych przez respondentow
nalezy zaliczy¢: dogodng lokalizacje, walory przyrodnicze i rekreacyjne, dziedzictwo
historyczne i kulturowe, tradycje przemystu Inianego, potencjat gospodarczy i
inwestycyjny, kameralny charakter miasta oraz obecnos¢ lideréw spotecznych.

e Jednoczesnie obserwowane jest utrwalanie sie niekorzystnych trendéw
demograficznych, ktére w percepcji mieszkancow stanowig jedno z gtdwnych zagrozen
rozwojowych. Kamienna Gora postrzegana jest jako miasto tracgce potencjat
ludnosciowy, co bezposrednio przektada sie na ostabienie lokalnego rynku pracy,
ograniczenie aktywnosci gospodarczej oraz zmniejszenie atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

e Czotowym problemem miasta — w opinii badanych — jest staby rozwéj ekonomiczny
i ograniczony rynek pracy. Ograniczona dostepnos¢ stabilnego i atrakcyjnego
zatrudnienia skutkujg odptywem kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci oséb miodych i
aktywnych zawodowo.

e Czynnikiem pogtebiajacym niekorzystne tendencje jest niedostateczna jako$¢ i
dostepnos¢ wybranych ustug publicznych, zwtaszcza w obszarze ochrony zdrowia, a
takze ograniczona oferta kulturalna, rekreacyjna i czasu wolnego.

e Mimo ,zielonego” charakteru miasta oraz walorow przyrodniczych, mieszkancy
odczuwajg brak odpowiednio zagospodarowanych parkow, Sciezek czy miejsc do
spacerowania i relaksu, szczegolnie w bezpiecznym i oswietlonym otoczeniu.
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e Problemem jest takze dostepnos¢ komunikacyjna. Kamienna Goéra mierzy sie
Zz wykluczeniem komunikacyjnym mieszkancow w zakresie transportu zbiorowego
(stabe skomunikowanie wewnagtrz wojewddztwa oraz z resztg kraju). Deficyty te
obnizajg konkurencyjno$¢ miasta jako miejsca do zycia i osiedlania sie, szczegdlnie w
poréwnaniu z wiekszymi osrodkami miejskimi.

e Aspektem wymagajgcym uwagi jest rowniez bezpieczenstwo oraz problemy spoteczne
w miescie. Szczegdlnie w tym pierwszym zakresie mieszkancy dostrzegajg
pogorszenie sytuacji.

e Badania wskazujg na ograniczong aktywnosé obywatelska, niski poziom partycypacii
w procesach decyzyjnych oraz umiarkowane zaufanie do instytucji publicznych iinnych
mieszkancow. Brak poczucia wspétodpowiedzialnosci za przestrzen i sprawy lokalne
stanowi bariere dla skutecznego wdrazania polityk rozwojowych opartych na
wspotpracy i zaangazowaniu spotecznosci lokalnej.

o W sferze Srodowiskowej najwieksze zastrzezenia budzi jako$¢ powietrza w sezonie
grzewczym (smog). Miasto boryka sie rowniez z niewlasciwg segregacjg odpadow
i zasmiecaniem oraz niszczeniem przestrzeni publicznych. Mieszkancy zauwazajg
pilng potrzebe edukacji ekologicznej oraz ksztattowanie postawy szacunku, empatii
i odpowiedzialnosci za wspoine dobro.

Majac na wzgledzie wyzwania rozwojowe oraz oczekiwania mieszkancéw, okreslono
docelowy stan rozwoju dla perspektywy okreslonej w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra
na lata 2026-2036.

Kamienna Gora w 2036 roku jest nowoczesnym, bezpiecznym, zrownowazonym i
sprawnie zarzagdzanym miastem pogranicza, ktére w peitni wykorzystuje swoje
potozenie w otoczeniu Sudetéow oraz unikalne walory przyrodnicze i krajobrazowe.
Dzieki konsekwentnej wspoétpracy z mieszkancami, samorzagdami osciennymi i
partnerami regionalnymi, miasto skutecznie rozwija dostepnosé¢ komunikacyjna,
wzmacnia lokalng gospodarke oraz dba o wysoka jakos¢ ustug publicznych
i Srodowiska naturalnego.

Kamienna Goéra to miejsce o wyraznej tozsamosci, czerpigce z bogatego dziedzictwa
historycznego i przemystowego, ktére zostalo twoérczo przeksztalcone w atut
rozwojowy. Przestrzen miejska stanowi nowoczesne i przyjazne miejsce zycia
spotecznego, sprzyjajace aktywnemu wypoczynkowi, integracji mieszkancéw oraz
rozwojowi oferty turystycznej.

W 2036 roku miasto jest zywa i mtodniejagca wspolnota odpowiedzialnosci spotecznej,
oparta na wspétpracy, wzajemnym zaufaniu i silnych wieziach miedzypokoleniowych.
Wysoka jakos¢ zycia, rozwinieta infrastruktura oraz dostep do nowoczesnej edukaciji i
ustug publicznych czyniag Kamienng Goére atrakcyjnym miejscem do zamieszkania,
pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Kamienna Géra buduje swoja marke jako kameralne, ale dynamicznie rozwijajgce sie
miasto — przyjazne mieszkancom, otwarte na inwestoréw i atrakcyjne dla turystéw.

W strukturze celdw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem
nadrzednym prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcéw dziatanh i
wskazuje, w oparciu o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja co do zasady powinna byé niezmienna w dtuzszym czasie, gdyz w przypadku dziatania
samorzadu lokalnego niezmienne pozostajg cele nadrzedne jego dziatania, a odbiorcami byli,
sg i bedg mieszkahcy.

Misja Kamiennej Gory jest tworzenie przyjaznej i zrownowazonej przestrzeni do zycia,
pracy i rozwoju, opartej na wspoétpracy i wzajemnym dialogu samorzadu, mieszkancow
oraz partneréw lokalnych, z poszanowaniem srodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego, przy jednoczesnym wzmacnianiu atrakcyjnosci gospodarczej,
mieszkaniowej i turystycznej miasta, rozwoju nowoczesnej infrastruktury, wysokiej
jakosci ustug oraz ksztattowaniu aktywnej, zintegrowanej i odpowiedzialnej wspdlnoty
lokalnej.

Z wizji, misji oraz wyzwan rozwojowych ptyng cele rozwoju, ktére nawigzujg do wymiaru
spotecznego, srodowiskowego, w tym klimatycznego i gospodarczego. Postanowiono
sformutowaé dziesie¢ celow strategicznych, ktére integrujg mys$lenie o przysziosci rozwoju
miasta.
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W ostatnich latach w Kamiennej Goérze obserwowano pozytywne zmiany zwigzane z
aktywnoscig gospodarczg, odnotowano wzrost podmiotow gospodarczych. Na terenie miasta
dziata jedna ztrzech na Dolnym Slgsku stref ekonomicznych, ti. Specjalna Strefa
Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A. — KSSEMP. Miasto posiada zasoby terenow
przeznaczonych pod inwestycje, obejmujgce 413 ha. Miasto korzysta z rozbudowanej sieci
drog krajowych i wojewddzkich oraz drogi ekspresowej S3.

Oczekiwanym rezultatem celu jest zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta,
wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego, dostepnych terenéw pod inwestycje oraz
kreatywnos$ci i przedsiebiorczosci mieszkancow. Realizacja celu przyczyni sie do
wzmocnienia atrakcyjnosci mieszkaniowej, powstanie nowych miejsc pracy sprzyja¢ bedzie
zatrzymaniu miodych mieszkancow, wptynie réwniez na zwiekszenie dochoddéw budzetu
gminy.

Biorgc pod uwage powyzsze, jednym z kluczowych priorytetow rozwojowych miasta Kamienna
Gora jest wzmocnienie lokalnej gospodarki. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ rozwdj nowych
terenéw inwestycyjnych oraz tworzenie warunkéw sprzyjajgacych lokowaniu dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatania.

Istotnym problemem pozostaje réwniez odptyw miodych mieszkahcow w poszukiwaniu
lepszych mozliwosci zatrudnienia, co prowadzi do ostabienia lokalnego kapitatu ludzkiego i
potencjatu innowacyjnego. Wymaga to dziatah wspierajgcych rozwdj nowoczesnych sektoréw
gospodarki, zwiekszania réznorodnosci ofert pracy oraz wzmacniania powigzan pomiedzy
edukacjg a rynkiem pracy.

Oczekiwanym efektem celu jest znaczgce wzmocnienie potencjatu gospodarczego na terenie
miasta, zwigzane z powstaniem nowych lub rozwojem istniejgcych firm, co przyczyni sie do
wzrostu liczby osdb pracujacych, wzrostu dochodéw wiasnych miasta. Oczekiwania te sg
spdjne z potrzebami mieszkancéw, ktére wyrazone zostalty w badaniach ankietowych.
Mieszkancy oczekujg, iz rozwdj miejsc pracy na miejscu, przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia. Docelowo wzmocni, w opinii liderow lokalnych, potencjat demograficzny i ustugowy.

Kierunki dziatan:
1. Promocja gospodarcza miasta, w tym profesjonalna obstuga inwestora.

2. Tworzenie zasobu atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, w tym poprzez dziatania
planistyczne, scaleniowe, rozwoj infrastruktury technicznej, w tym drogowe;j.

3. Stafa wspétpraca samorzadu miasta z przedsiebiorcami.

4. Promocja i wspieranie innowacyjnosci w gospodarce, w tym poprzez inkubacje nowych
firm, tworzenie przestrzeni cooworkingowych.

5. Wspieranie i promowanie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow, poczawszy od
edukacji wczesnoszkolne.

6. Wspieranie rozwoju nowoczesnej oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb lokalnej
gospodarki.
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7. Rozwdj infrastruktury sieciowej dedykowanej funkcji gospodarczej, w tym
zapewniajgcej dostep do zasobow wody i energii.

8. Rozwdj lokalnych obiegdw gospodarczych poprzez wzmacnianie krotkich tancuchow
dostaw, wspieranie lokalnych producentéw zywnosci oraz rozwéj lokalnych targowisk
i bezposrednich form sprzedazy w oparciu o wspétprace lokalng i ponadlokalna.

9. Wspieranie rozwoju roznorodnych funkcji gospodarczych, w tym funkcji ustugowych,
handlowych, oferty turystyczne;j.

10. Wzmocnienie potencjatu energetycznego zwigzanego z odnawialnymi zrodtami
energii.

Sytuacja mieszkaniowa w Kamiennej Gérze w ostatnich latach stopniowo sie poprawia.
Zwieksza sie liczba i dostepnos¢ mieszkan. Zdynamizowanie budownictwa mieszkaniowego
jest jednym z wazniejszych postulatdw podnoszonych przez mieszkancow. Kamienna Gora
jako miasto kompaktowe, z silnym potencjatem przyrodniczym posiada znaczace potencjaty
do przyciggania nowych mieszkancéw, Istotng kwestig do zaadresowania pozostaje stan
techniczny i og6lna estetyka obecnych budynkéw mieszkalnych.

Oczekiwanym rezultatem celu jest rozwdj funkcji mieszkaniowej poprzez tworzenie
nowoczesnego idostepnego budownictwa mieszkaniowego, wykorzystanie potencjatéw
przyrodniczego i lokalizacyjnego, stworzenie atrakcyjnych warunkéw do osiedlania sie w
Kamiennej Gorze oraz docelowo odmiodzenie spoteczenstwa miasta.

Realizacja celu opierac sie bedzie na przygotowaniu terenéw inwestycyjnych przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe jedno-i wielorodzinne, a takze na promowaniu autéw
Kamiennej Gory, jako kompaktowego i 15-minutowego miasta do zycia i pracy w regionie. A
zatem miastu maksymalnie przyjaznemu mieszkancowi — tak, by mogt zaspokaja¢ swoje
codzienne potrzeby w ciggu kwadransa od miejsca zamieszkania. Dotyczy to dostepu do
sklepow, ustug, edukacji, zdrowia, pracy, wypoczynku i kultury.

Waznym aspektem realizacji celu bedzie podejmowanie dziatah majgcych na celu
modernizacje i rozwoj istniejgcych zasobdw mieszkaniowych, podniesienie estetyki i komfortu
zamieszkiwania w obecnych budynkach mieszkalnych, wspieranie prywatnych wtascicieli
mieszkan w dziataniach na rzecz poprawy stanu technicznego oraz estetyki budynkow.

Kierunki dziatan:

1. Przygotowanie terendéw inwestycyjnych pod komercyjne budownictwo mieszkaniowe
jedno-i wielorodzinne.

2. Rozwoj komunalnej oferty mieszkaniowej, w tym poprzez modernizacje istniejgcych
zasobdéw mieszkaniowych, jak tez budowe nowych mieszkan.

3. Wspieranie prywatnych wiascicieli mieszkan na rzecz poprawy stanu technicznego
oraz wygladu istniejgcej tkanki mieszkaniowe;.

4. Poprawa warunkéw mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji, wzmocnienie
atrakcyjnosci funkcji mieszkaniowych w obrebie srédmiescia.
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5. Uwzglednienie w procesie ksztattowania struktury osadniczej aspektéw zwigzanych
z ochrong krajobrazu oraz zachowaniem dziedzictwa kulturowego.

6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
zapewniajgcej mozliwos¢é zaspokojenia potrzeb mieszkahcow oraz ochrony
Srodowiska.

7. Aktywna promocja oferty mieszkaniowej Kamiennej Gory jako atrakcyjnego i
komfortowego dla zamieszkania miasta w obrebie Aglomeracji Watbrzyskie;j.

8. Promocja budownictwa uwzgledniajgcego efektywno$¢ energetyczng, zeroemisyjnosc
oraz dostosowanie do skutkow zmian klimatu.

System pomocy spotecznej w miescie oferuje szeroki zakres dziatan opiekunczych,
aktywizujgcych i integrujgcych, skierowanych do dzieci, rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami
oraz seniorow. Miasto Kamienna Géra stoi przed rosngcymi wyzwaniami wynikajgcymi przede
wszystkim ze starzenia sie struktury demograficznej miasta, co skutkuje zwiekszajgcym sie
zapotrzebowaniem na wsparcie o0s6b starszych, przewlekle chorych, samotnych i
niesamodzielnych. Szczegélnej uwagi wymagajg takze inne grupy mieszkancow, w tym osoby
ze szczegOInymi potrzebami, dzieci i mtodziez — zwtaszcza z rodzin dysfunkcyjnych.

Zaktadanym rezultatem celu jest rozwdj, profesjonalizacja i dostosowanie polityki spotecznej
do najwazniejszych wyzwan zwigzanych m.in. ze wsparciem rosngcej liczby osob starszych,
rodzin, wtym dzieci i miodziezy zwlaszcza z rodzin dysfunkcyjnych, oséb z
niepetnosprawnosciami, oséb zaleznych i ich opiekunéw, oséb samotnych, w kryzysie oraz
zagrozonych lub dotknietych marginalizacjg i wykluczeniem, a takze wsparcie rodzicielstwa i
petnienia réznorodnych rol.

Urzeczywistnienie celu bedzie polega¢ na rozwoju i dostosowaniu infrastruktury spotecznej
oraz systemu pomocy spotecznej, tak aby lepiej wspieraty aktywnosé, integracje i
samodzielnos¢ mieszkancow, ze szczegolnym uwzglednieniem oséb starszych oraz grup
wymagajgcych wsparcia. Istotnym elementem jest rowniez rozwdj ustug spotecznych
dopasowanych do zréznicowanych potrzeb mieszkancéw oraz wzmachnianie ich dostepnosci.
Waznym obszarem dziatan bedzie aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych
wykluczeniem, w tym o0s6b z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz oséb wchodzacych lub
powracajgcych na rynek pracy, co sprzyja¢ bedzie zwigkszaniu ich samodzielnosci i integrac;ji
spotecznej.

Planuje sie takze eliminowanie barier architektonicznych, transportowych i organizacyjnych,
ktére ograniczajg rownosc¢ dostepu do ustug, zasobow i przestrzeni miejskiej. Kierunki dziatan
obejmujg takze rozwoj systemu profilaktyki i przeciwdziatania problemom spotecznym, w tym
uzaleznieniom, przemocy domowej i problemom psychologicznym, co ma na celu
ograniczanie negatywnych zjawisk spotecznych i wzmacnianie bezpieczehstwa spotecznego.

Istotnym elementem bedzie réwniez wsparcie rodzin poprzez zapewnienie dostepu do
zintegrowanych ustug spotecznych, wzmacniajgcych funkcjonowanie rodziny.
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Kluczowym komponentem bedzie takze rozwoj wspodtpracy miedzysektorowej oraz staty dialog
Z mieszkancami, co umozliwi lepsze dopasowanie polityki spotecznej do realnych potrzeb oraz
zwiekszy jej skuteczno$¢ i partycypacyjny charakter.

Kierunki dziatan:

1. Rozwdj, utrzymanie i modernizacja potencjatu infrastruktury spotecznej oraz systemu
pomocy spotecznej, dedykowanych aktywnosci i integracji spotecznej, z
uwzglednieniem potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

2. Wspieranie deinstytucjonalizacji ustug spotecznych poprzez rozwdj srodowiskowych
i lokalnych form wsparcia, w tym Centrow Opiekunczo-Mieszkalnych.

3. Wospieranie aktywnosci zawodowej i spotecznej oséb starszych, oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym o0sOb z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami oraz kobiet powracajgcych na rynek pracy po urodzeniu dziecka.

4. Rozwoj ustug spotecznych dostosowanych do poszczegdélnych grup spotecznych.

5. Likwidowanie istniejgcych barier architektonicznych, organizacyjnych, spotecznych,
transportowych, ograniczajgcych dostep do ustug i przestrzeni miasta.

6. Wzmacnianie wspdtpracy instytucjonalnej w obszarze polityki spotecznej, rozwdj
partnerstw miedzysektorowych (samorzad, organizacje pozarzadowe, instytucje
publiczne), a takze podejmowanie dialogu z mieszkancami.

7. Rozw¢j systemu profilaktyki i przeciwdziatania problemom spotecznym, dziatania w
zakresie profilaktyki i pomocy w zakresie uzaleznien, przemocy domowej, probleméw
psychologicznych i innych identyfikowanych zagrozen spotecznych, réwniez tych
w przestrzeni cyfrowe;j.

8. Wsparcie rodzin na terenie miasta poprzez zapewnienie dostepu do kompleksowych
ustug i $wiadczen spotecznych, w tym opieki, edukacji, wsparcia psychologicznego
oraz instrumentéw utatwiajgcych godzenie zycia zawodowego i prywatnego.

9. Staty monitoring i dialog z mieszkancami w kontekscie potrzeb i probleméw z zakresu
polityki spotecznej poprzez wdrazanie instrumentéw i narzedzi wspierajgcych
wspotprace z mieszkancami.

Kapitat spoteczny, aktywno$¢ mieszkancow oraz silna tozsamosc¢ lokalna stanowig jeden
z podstawowych warunkoéw trwatego i zrobwnowazonego rozwoju Kamiennej Gory. Miasto
dysponuje potencjatem spotecznym opartym na aktywnosci organizacji pozarzgdowych,
lokalnych lideréw, instytucji kultury oraz mieszkancéw angazujgcych sie w zycie spoteczne i
publiczne. Potencjat ten wymaga dalszego wzmacniania poprzez rozwijanie wspotpracy,
partycypacji spotecznej oraz budowanie nowoczesnej wspolnoty lokalnej opartej na
wzajemnym zaufaniu, odpowiedzialnosci i wspoétdziataniu.

W ostatnich latach obserwuje sie stopniowy rozwéj aktywnosci obywatelskiej oraz wspétpracy
miasta z trzecim sektorem. Szczegdlne znaczenie majg dziatania wspierajgce rozwoj
organizacji spotecznych, inicjatyw oddolnych oraz mechanizméw umozliwiajgcych
mieszkancom aktywne uczestnictwo w procesach decyzyjnych i kreowaniu kierunkdw rozwoju
miasta. Istotnym elementem rozwoju spotecznego bedzie dalsze wzmacnianie potencjatu
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instytucjonalnego organizacji pozarzadowych, lideréw lokalnych oraz wspotpracy sieciowej
pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na rzecz mieszkancow.

Waznym wyzwaniem pozostaje integracja spoteczna mieszkancow oraz wzmacnianie
poczucia przynaleznosci do wspélnoty lokalnej. Dziatania miasta koncentrowaé sie bedg na
budowaniu wiezi spotecznych, sagsiedzkich i miedzypokoleniowych, rozwijaniu postaw
obywatelskich oraz zwigkszaniu identyfikacji mieszkancow z miejscem zamieszkania.
Szczegdblne znaczenie przypisuje sie wykorzystaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego,
historycznego i spotecznego jako elementu budowania silnej tozsamosci lokalnej i
pozytywnego wizerunku miasta.

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie roéwniez wzmacnianie instytucji rodziny jako
podstawowego sSrodowiska budowania relacji spotecznych, kapitatu spotecznego i
odpowiedzialnosci obywatelskiej. Miasto wspiera¢ bedzie inicjatywy sprzyjajgce integracji
rodzin, aktywnos$ci spotecznej mieszkancow oraz rozwojowi wspolnot lokalnych i sgsiedzkich.

Szczegdblne znaczenie przypisuje sie takze aktywizacji mtodych mieszkancéw oraz tworzeniu
warunkow do ich wiekszego udziatu w zyciu spotecznym i publicznym miasta. Rozwijane bedag
dziatania wspierajgce aktywnos¢ obywatelskg mtodziezy, rozwdj inicjatyw mtodziezowych,
wolontariatu, edukacji obywatelskiej oraz tworzenie przestrzeni umozliwiajgcych miodym
mieszkancom wspotdecydowanie o kierunkach rozwoju miasta. Wzmacnianie zaangazowania
miodych mieszkancéw traktowane bedzie jako istotny element budowania nowoczesnej i
trwatej wspolnoty lokalne;.

Realizacja celu opierac sie bedzie takze na tworzeniu atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni
publicznych sprzyjajacych integracji spotecznej, aktywnosci mieszkancow oraz budowaniu
relacji miedzyludzkich. Rozwijane bedg miejsca spotkan, przestrzenie wspdlne oraz inicjatywy
spoteczne stuzgce integracji mieszkancéw, w tym przestrzenie dedykowane miodziezy,
rodzinom oraz dziataniom sgsiedzkim i wspélnotowym.

Oczekiwanym efektem realizacji celu bedzie wzrost aktywnosci spotecznej i obywatelskiej
mieszkancow, zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym, rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego, wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych i liderow spotecznych,
budowanie zaufania do instytucji publicznych oraz umocnienie lokalnej tozsamosci, wiezi
spotecznych i miedzypokoleniowych, a takze wzmacnianie instytucji rodziny jako
podstawowego s$rodowiska budowania kapitatlu spotecznego, wspdinotowosci i
odpowiedzialno$ci obywatelskiej.

Kierunki dziatan:

1. Wzmocnienie i wieloaspektowe wspieranie roli organizacji pozarzadowych, liderow
spotecznych i inicjatyw obywatelskich w dziataniach ksztattujgcych rozwdéj miasta oraz
w realizacji zadan publicznych, ustug spotecznych i miejskich dedykowanych
mieszkancom.

2. Wspieranie rozwoju potencjatu instytucjonalnego inicjatyw spotecznych, organizacji
pozarzgdowych oraz kapitatu lideréw spotecznych, w tym wspétpracy sieciowej
organizacji i inicjatyw spofecznych.

3. Integrowanie mieszkancow oraz wspolnot lokalnych i sgsiedzkich oraz zwiekszenie roli
mieszkancow w kreowaniu rozwoju miasta poprzez zaktadanie ciat doradczych
i inicjatywnych, utworzenie i rozwijanie narzedzi wspierajgcych aktywnosé
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obywatelskg, dialog spoteczny i wspotprace, w tym takze budowanie zaufania do
instytucji publicznych.

4. Aktywizacja miodych mieszkancéw oraz wspieranie ich uczestnictwa w zyciu
spotecznym, obywatelskim i publicznym miasta poprzez rozwdj inicjatyw
miodziezowych, wolontariatu, edukacji obywatelskiej oraz narzedzi dialogu z mtodymi
mieszkahncami.

5. Ksztattowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej oraz dumy z miejsca
zamieszkania poprzez sieganie do dziedzictwa kulturowego i wykorzystywanie
istniejgcych potencjatéw, zasobow, kapitatu spotecznego i kulturalnego instytuciji
kultury oraz organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie miasta.

6. Organizacja i wspieranie wydarzen i dziatan edukacyjnych promujgcych lokalne
dziedzictwo kulturowe, historie oraz tradycje miasta.

7. Wspieranie lokalnych i regionalnych programéw edukacji o historii i dziedzictwie
kulturowym, w szczegdlnosci realizowanych przy udziale instytucji kultury i organizaciji
spotecznych.

8. Wspieranie i zachowanie materialnego i niematerialnego zasobu dziedzictwa
kulturowego, wtym obiektéw zabytkowych, tradycji, wydarzen oraz inicjatyw
spotecznych wzmacniajgcych lokalng tozsamosc.

9. Ksztattowanie lokalnych przestrzeni publicznych oraz miejsc spotkan, sprzyjajacych
integracji, budowaniu wiezi i relacji miedzyludzkich, wtgczeniu spotecznemu,
uczestnictwie w zyciu spotecznym, w tym dedykowanych miodym mieszkaricom
Kamiennej Gory.

10. Tworzenie, rozwijanie i promocja przestrzeni wspélnej odpowiedzialnosci spotecznej
poprzez zaktadanie m.in. ogrodéw spotecznych, ogrodow sgsiedzkich i innych terenéw
sprzyjajgcych wspotdziataniu i budowaniu relacji miedzy ludzmi.

11. Wzmacnianie instytucji rodziny poprzez rozwdj dziatan integracyjnych, spotecznych
i wspolnotowych sprzyjajgcych budowaniu kapitatu spotecznego miasta.

Miasto rozwija system bezpieczenhstwa publicznego, ktérego gtébwnym celem jest zapewnienie
ochrony zycia, zdrowia i mienia mieszkancéw, a takze przeciwdziatanie zagrozeniom
naturalnym, technicznym i spotecznym. W mies$cie rozwijany jest monitoring miejski, system
informacji kryzysowej, a takze podejmowane s3g dziatania prewencyjne, patrolowe,
interwencyjne oraz edukacyjno-profilaktyczne.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego w Kamiennej Gérze stanowi jedno z kluczowych
wyzwan rozwojowych miasta. W ostatnich latach poczucie bezpieczenstwa mieszkancow
ksztattowane jest nie tylko przez lokalne uwarunkowania, ale takze przez szersze zjawiska,
takie jak skutki pandemii COVID-19, sytuacje kryzysowe w regionie Europy czy rosngca liczba
0s0b przemieszczajgcych sie miedzy krajami.

Z punktu widzenia miasta szczegodlne znaczenie majg jednak czynniki lokalne i regionalne, w
tym bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej, dostepnos¢ stuzb ratunkowych, stan
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infrastruktury, ochrona ludnosci, w tym ochrona przed zagrozeniami zwigzanymi z kleskami
zywiotowymi oraz rosngce wyzwania w obszarze cyberbezpieczenstwa i ochrony danych.

Zaktadanym rezultatem celu jest zapewnienie bezpieczenstwa mieszkahcow, w tym
bezpieczenstwa publicznego, zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w miejscu zamieszkania,
bezpieczenstwa zdrowotnego i sanitarnego obejmujgcego dostep do opieki medycznej,
programy profilaktyczne i przygotowanie miasta na sytuacje kryzysowe, takie jak kleski
zywiotowe czy epidemie, a takze bezpieczenstwa energetycznego.

Kamienna Goéra dazy¢ bedzie do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego. Miasto zostanie lepiej o$wietlone, monitorowane oraz zmodernizowane pod
katem bezpieczenstwa poruszania sie mieszkancow po przestrzeniach wspolnych. Oznacza
to takze $cistg wspoiprace z organami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, jak tez
wspieranie dziatan  profilaktycznych, ksztattujgcych poczucie  wspdlnotowosci i
odpowiedzialno$ci spotecznej.

W odniesieniu do kwestii cyberbezpieczenhstwa, uwzglednia¢ sie bedzie wytyczne krajowych
dokumentow w tym zakresie, w szczegodlnosci ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa, ustawy o informatyzacji podmiotow realizujgcych zadania publiczne,
uchwaly Rady Ministréw w sprawie Strategii Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
na lata 2025—-2029 oraz Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Realizacja celu obejmowac bedzie takze dziatania z zakresu bezpieczenstwa zdrowotnego
skoncentrowane na rozwoju dostepnosci oferty i infrastruktury zdrowotnej, profilaktyki
zdrowotnej oraz programdw i dziatan prozdrowotnych.

Kierunki dziatan

1. Dziatania z zakresu zapewnienia samowystarczalnosci miasta zwigzanej z
zaopatrzeniem w wode, energie, zywnos$¢ zapewniajgcg bezpieczenstwo dostaw dla
mieszkancow, ustug komunalnych i gospodarki oraz prognozowanego rozwoju funkgciji
mieszkaniowej i gospodarcze;.

2. Koordynowanie dziatan w zakresie zarzgdzania kryzysowego, w tym reagowania na
zagrozenia zwigzane z epidemiami, kleskami zywiotowymi czy innymi kryzysami.

3. Doskonalenie komunikacji spotecznej w sytuacjach zagrozen i kryzyséw, celem
szybkiego i skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe.

4. Wzmacnianie systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej poprzez rozwdj zdolnosci
reagowania kryzysowego, rozbudowe infrastruktury ochronnej, podnoszenie
kompetencji stuzb oraz zwiekszanie swiadomosci i przygotowania mieszkancéw na
sytuacje zagrozen.

5. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa mieszkancow, korzystajgcych
z przestrzeni i miejsc publicznych, w tym takze rozwdj i wieloaspektowe wzmocnienie
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na terenie miasta.

6. Ciggte doskonalenie odpornosci systemow informacyjnych miasta i $wiadczonych
ustug publicznych w zakresie cyberbezpieczenstwa.
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7. Wspieranie dostepnosci do oferty specjalistycznej opieki zdrowotnej, rozwdj
infrastruktury opieki zdrowotnej, profilaktyki zdrowotnej oraz programéw i dziatan
prozdrowotnych, w tym rehabilitacji oraz pomocy psychologicznej.

Kamienna Goéra posiada bardzo korzystne potozenie komunikacyjne, wynikajgce z
usytuowania w bezposrednim sgsiedztwie drogi ekspresowej S3 oraz drogi krajowej DK5, co
zapewnia wysokg dostepno$¢ w skali krajowej i europejskiej oraz stanowi istotny potencjat dla
rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego. W ostatnich latach obserwuje sie znaczace zmiany
w zakresie poprawy infrastruktury drogowej. Miasto rozwija rowniez infrastrukture rowerowa,
ktéra w przysziosci moze sta¢ sie waznym elementem spdéjnego systemu mobilnosci
wewnetrznej i ponadlokalnej.

Oczekiwanym rezultatem celu jest stworzenie spojnego, bezpiecznego i efektywnego systemu
mobilnosci, ktéry zapewni sprawne powigzania wewngtrz miasta oraz z innymi osrodkami
regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi. Istotne bedzie zwigkszenie komfortu i
dostepnosci réznych form mobilnosci, w tym transportu publicznego, infrastruktury kolejowej,
drogowej i rowerowej. Dziatania te majg w efekcie poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw oraz
wspieraé rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta.

Biorgc pod uwage powyzsze, priorytetem bedzie zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
miasta, zarobwno w skali lokalnej, jak i ponadlokalnej oraz ograniczenie barier w codziennym
przemieszczaniu sie mieszkancow poprzez inwestycje w transport publiczny, infrastrukture
drogowg i rowerowg. Kluczowym dziataniem bedzie poprawa bezpieczehstwa w transporcie,
wspieranie i inicjowanie inwestycji transportowych, realizowanych na poziomie regionalnym
lub ponadlokalnym, ktére poprawig jakos¢ ikomfort podrézowania. Dziatania te majg
wzmocni¢ bezpieczehstwo uczestnikbw ruchu oraz podnie$¢ atrakcyjno$¢ osadniczg,
inwestycyjng i turystyczng Kamiennej Gory.

Kierunki dziatan:

1. Ksztatowanie i moderowanie transportu publicznego w gminie, w tym w oparciu
o dostepnosci do przystankédw kolejowych oraz weztdbw przesiadkowych,
komunikujgcych miasto z innymi miejscowosciami wewngtrz wojewodztwa, z resztg
kraju oraz w relacjach miedzynarodowych.

2. Rozwijanie systemu drog dla roweréw, zapewniajgcych mozliwos¢ bezpiecznego
przemieszczania sie po miescie, dostep do kluczowych weztéw transportowych,
zintegrowanych z ponadlokalnym systemem drég dla roweréw.

3. Budowa nowych drog, poprawa stanu drog istniejgcych, utrzymanie systemu
drogowego w dobrym stanie technicznym, zapewniajgcym bezpieczenstwo dla oséb z
niego korzystajgcych.

4. Systematyczna poprawa bezpieczenstwa w transporcie, np. poprzez doswietlanie
przejs¢ dla pieszych, zmiane organizacji ruchu, oznakowanie, budowe i remonty
chodnikéw.

5. Zapewnienie dobrej jakosci i nieucigzliwego dla mieszkahcow systemu obstugi
transportowej terenéw aktywnos$ci gospodarcze;.
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6. Wspieranie i lobbowanie na rzecz inwestycji transportowych, realizowanych na
poziomie regionalnym lub ponadlokalnym, ktére poprawig jakos¢ i komfort
podrézowania.

Kamienna Goéra posiada istotny potencjat przyrodniczy i krajobrazowy, wynikajgcy z dobrze
rozwinietej struktury terendéw zieleni oraz ich rosnacej dostepnosci w przestrzeni miejskiej.
Uzupetnieniem tego potencjatu jest bogate dziedzictwo kulturowe, obejmujgce zabytki
nieruchome, ruchome oraz stanowiska archeologiczne, ktére stanowig wazny zaséb
tozsamosci lokalnej i podstawe do rozwoju funkgji turystycznych i edukacyjnych. Jednoczes$nie
stabiej oceniany pozostaje ogoélny stan estetyczny i zadbanie przestrzeni miejskiej, co
wskazuje na potrzebe dziatan porzadkujgcych i zwiekszajgcych ich jakos¢.

Oczekiwanym rezultatem celu jest kompleksowa poprawa jako$ci przestrzeni miejskiej.
Przestrzenie publiczne stang sie bardziej przyjazne, bezpieczne i dostepne, a jednoczesnie
zyskajg nowe funkcje spotfeczne, integrujgce mieszkancow. Waznym elementem bedg takze
inwestycje w dziedzictwo kulturowe, w tym przeciwdziatanie degradacji obiektéw
zabytkowych. W efekcie poprawi sie jakos¢ zycia mieszkancéw oraz wzrosnie ogdlna
atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia, pracy i odwiedzania.

Priorytetem bedzie przeprowadzenie rewitalizacji miasta. Zaktada sie przeprowadzenie
inwestycji zwiekszajgcych tad przestrzenny, estetyke i dostepnosc¢ przestrzeni publicznych.
Dziatania te sg zbiezne z oczekiwaniami mieszkancoéw w zakresie dostepnych, bezpiecznych
i atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Zabytki zostang poddane pracom konserwatorskim i
restauratorskim. W efekcie podniesiona ma zosta¢ atrakcyjnos¢ osiedlencza, turystyczna i
inwestycyjna miasta.

Kierunki dziatanh:
1. Przeprowadzenie rewitalizacji miasta.
2. Poprawa tadu przestrzennego oraz podniesienie jakosci przestrzeni publicznych.

3. Poprawa funkcjonalnosci, estetyki i dostepnoéci przestrzeni publicznych, zaréwno tych
0 znaczeniu strategicznym, jak tez przestrzeni osiedlowych i sasiedzkich, z
szacunkiem dla historycznego dziedzictwa miejsca.

4. Nadanie nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowych przestrzeniom
publicznym oraz obiektom, przy udziale spotecznosci lokalnych.

5. Zapewnienie czystych, zielonych, bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni miejskich
dla réznych grup odbiorcéw, w tym m.in. poprzez tworzenie alei przydroznych,
zadrzewien, rowniez przydroznych, zalesien, ogrodéw spotecznych, terendw zielonych
stuzgcych rekreacji i odpoczynkowi, zielonych przystankéw, ogrédkéw sgsiedzkich,
parkéw kieszonkowych.

6. Tworzenie nowych przestrzeni publicznych w rejonach rozwoju funkcji mieszkaniowej,
zapewniajgcych integracje spoteczng.

7. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych w rejonie rzek i zbiornikéw wodnych
(,otwarcie na rzeki”).
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8. Nadanie nowych funkcji spotecznych i gospodarczych dla obiektéw zabytkowych,
poprzemystowych pozwalajgcych na ich zachowanie.

9. Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach.

Miasto zapewnia mieszkancom dostep do opieki ztobkowej, edukacji przedszkolnej,
podstawowej i ponadpodstawowej. Za zycie kulturalne i sportowe w miescie odpowiada wiele
instytucji, ktore na co dzien zajmuja sie aktywizacja, integracjg i wikgczaniem mieszkancow w
zycie spoteczne miasta.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje koniecznos¢ dostosowania infrastruktury do wspotczesnych
standardow, w tym zapewnienia petnej dostepnosci, poprawy warunkéw lokalowych oraz
tworzenia przestrzeni sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi réznych grup mieszkancow.
Istotne znaczenie ma rowniez wzmacnianie jakosci proponowanej oferty i ksztatcenia oraz
rozwéj kadr w odpowiedzi na aktualne potrzeby.

Oczekiwanym rezultatem celu jest zapewnienie w miescie wysokiej jakosci edukaciji, oferty
kulturalnej i sportowej, a takze wyréwnanie szans w dostepie do edukaciji, kultury i aktywnosci
sportowej, niezaleznie od sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw. W efekcie
realizacja celu ma przyczyni¢ sie to do zwiekszenia jakosci edukacji, oferty kulturalnej i
sportowej, aktywnosci mieszkancow, poprawy jakosci zycia oraz budowania silniejszej,
bardziej zintegrowanej, wyksztatconej i odpowiedzialnej spotecznosci lokalnej.

Podejmowane dziatania koncertowac sie bedg na zapewnieniu wysokiej jakosci i dostepnosci
ustug edukacyjnych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych. Obejmowaé one bedag
zardbwno rozwdj i modernizacje infrastruktury (ztobkowej, przedszkolnej, szkolnej, kulturalnej i
sportowej), jak i podnoszenie kompetencji kadr odpowiedzialnych za realizacje tych ustug.
Istotnym elementem bedzie takze wyrdwnywanie szans edukacyjnych i spotecznych poprzez
dodatkowe formy wsparcia oraz wdrazanie standardow dostepnosci. Dziatania uzupemni
rozwoj oferty programowej, jej profilowanie do réznych grup mieszkancoéw, promocja oraz
wzmacnianie wspotpracy miedzy instytucjami i partnerami lokalnymi i ponadlokalnymi.

Wysoka jakos¢ edukacji oraz szeroka i dostepna oferta kulturalno-sportowa stanowi¢ beda
kluczowy czynnik wptywajacy na jakos¢ zycia, rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
atrakcyjnosc¢ osiedlenczg miasta. Rozwdj infrastruktury i kompetencji kadr bedzie odpowiedzig
na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne oraz rosngce oczekiwania wobec ustug publicznych.
Kierunki dziatan:

1. Utrzymanie wysokiego poziomu jakosci i dostepnosci do opieki ztobkowe;.

2. Utrzymanie i rozwijanie wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury oraz oferty
przedszkolnej oraz edukacji podstawowej, w tym przy wdrazaniu standardow
dostepnosci.

3. Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez rozwoj kompetencji kadry pedagogicznej
oraz wdrazanie nowoczesnych metod nauczania dostosowanych do zréznicowanych
potrzeb uczniéw, w tym pod kagtem dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami.
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4. Rozbudowa infrastruktury placéwek zapewniajgcych opieke i wychowanie uczniom w
okresie pobierania nauki poza miejscem statego miejsca zamieszkania celem
zapewnienia rownych szans edukacyjnych.

5. Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie dostepu do dodatkowych
form wsparcia dydaktycznego, psychologicznego i rozwojowego dla uczniéw z réznych
srodowisk.

6. Modernizowanie i rozwijanie infrastruktury kulturalnej, w tym wdrazanie standardow
dostepnosci.

7. Rozwdj i profilowanie oferty kulturalnej dla roznych grup wiekowych, w tym rowniez
wzmacnianie kompetencji kadry instytucji kultury poprzez szkolenia, rozwoj zawodowy
oraz wdrazanie nowoczesnych form pracy z odbiorcami kultury.

8. Modernizowanie i rozwijanie infrastruktury sportu i rekreacji, w tym wdrazanie
standardéw dostepnosci.

9. Rozwdj i profilowanie oferty sportu i rekreacji dla réznych grup wiekowych, tworzenie
nowych inicjatyw i sekcji sportowych, w tym réwniez wzmacnianie kadr poprzez
podnoszenie kompetencji treneréw, instruktoréw oraz animatoréw sportu.

10. Promocja oferty kulturalnej i sportowe;j.

11. Rozwijanie wspotpracy miedzy instytucjiami oraz partnerami lokalnymi i
ponadlokalnymi w celu lepszej koordynacji i podnoszenia jakosci oferty edukacyjnej,
kulturalnej i sportowej.

12. Aktywizacja kulturalna i sportowa mieszkancow.

Adaptacja do zmian klimatu, ochrona srodowiska przyrodniczego oraz bezpieczenstwo
zdrowotne mieszkancow stanowig istotny obszar dziatan realizowanych przez miasto w
ostatnich latach. Podejmowane sg inicjatywy na rzecz poprawy jakosci powietrza,
przeciwdziatania skutkom powodzi isuszy, ochrony bioréznorodnosci oraz wspierania
mieszkahcow i przedsiebiorcow w procesie transformacji energetyczne;.

Realizacja celu ma przyczyni¢ sie do zbudowania odpornosci i stabilnosci lokalnego
ekosystemu srodowiskowego, wzmochienia funkcji adaptacyjnych i tagodzgcych skutki zmian
klimatu. W efekcie poprawi sie jako$¢ zycia mieszkancow, dzieki poprawie jakosci powietrza,
zastosowaniu rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszaniu powierzchni
wiasciwie zagospodarowanych terenéw zielonych.

Planowane dziatania obejmowac bedg przedsiewziecia na rzecz poprawy jakosci powietrza
poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen, wspieranie procesow termomodernizacji
budynkow oraz wymiany Zrédet ciepta na niskoemisyjne. Istotnym elementem bedzie ochrona
bioréznorodnosci oraz rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, zwiekszajgcej retencje wody i
poprawiajgcej warunki przyrodnicze w przestrzeni miejskiej. Dziatania te uzupetni zwiekszanie
udziatu terendw zieleni, wilasciwe zagospodarowanie przestrzeni oraz rozwdj systemu
gospodarki odpadami opartego na recyklingu i ograniczaniu sktadowania. Waznym kierunkiem
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bedzie takze edukacja ekologiczna mieszkancow, wspierajgca swiadome korzystanie z
zasobow srodowiska i dbatos¢ o wspdlne dobro.

Powyzsze dziatania zbiezne sg z oczekiwaniami mieszkancow, podkreslajgcych potrzebe
poprawy jakosci powietrza, ogolnej estetyki przestrzeni, a takze zintensyfikowanie interwencji
Z zakresu adaptacji do zmian klimatu.

Kierunki dziatan:
1. Wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz poprawy i utrzymania czystego powietrza.

2. Wspieranie mieszkahcow i przedsigbiorcéw w procesie termomodernizacji oraz zmiany
ogrzewania na ekologiczne.

3. Zachowanie i ochrona bioréznorodnosci, w tym eliminacja inwazyjnych gatunkéw
obcych.

4. Rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, zapewniajgcej ochrone zasobdw wodnych
i przyrodniczych.

5. Zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej, w tym powierzchni terendw zieleni wraz
z ich wiasciwym i atrakcyjnym zagospodarowaniem.

6. Zachowanie walorow przyrodniczych oraz wzmocnienie potencjatu ekologicznego
przestrzeni miejskiej.

7. Rozwdj systemu przeciwdziatania powodziom poprzez zwiekszanie retencji wod,
modernizacje iutrzymanie infrastruktury przeciwpowodziowej oraz wdrazanie
rozwigzan ograniczajgcych ryzyko zalewania terendéw zurbanizowanych i
zwiekszajgcych odpornos$¢ miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe.

8. Prowadzenie edukacji ekologicznej, w tym ukierunkowanej na potrzebe oszczedzania
zasobow energii i wody, przestrzeni oraz ochrone przyrody, a takze z zakresu
gospodarki odpadami.

9. Wdrazanie rozwigzan z zakresu gospodarki odpadami, kitdre docelowo wptyng na
zmniejszenie masy skltadowanych odpadéw oraz zwigkszenie osigganych pozioméw
recyklingu.

Funkcjonowanie jakiejkolwiek organizacji w oderwaniu od innych podmiotéw (jednostek,
instytucji, organizacji) jest nie tylko niemozliwe, ale i niewskazane. Pojecia takie jak sie¢,
kompetencje relacyjne oraz kapitat relacyjny stanowig wazne komponenty sprawnego
zarzgdzania. Miasto Kamienna Gora rozwija w ostatnich latach dialog z mieszkancami, w tym
podejmuje dziatania na rzecz budowania dtugookresowych relacji z réznymi interesariuszami,
zwtaszcza z mieszkancami.

Oczekiwanym rezultatem celu jest wdrozenie i wzmocnienie proceséw zwigzanych ze
sprawnym zarzgdzaniem miastem, w tym efektywniejsze identyfikowanie i zaspokajanie
pojawiajgcych sie potrzeb. Przewiduje sie wieloaspektowe wzmocnienie wspétpracy
samorzagdu z interesariuszami lokalnymi iponadlokalnymi, w tym z jednostkami
organizacyjnymi gminy, organizacjami spoftecznymi, grupami nieformalnymi, mieszkancami
oraz zewnetrznymi partnerami ponadlokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi.
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Przyjete kierunki dziatan koncertowac sie bedg na podniesieniu jakosci zarzgdzania miastem
poprzez lepszg koordynacje i komunikacje pracy jednostek organizacyjnych, rozwoj narzedzi
partycypacji spotecznej oraz usprawnienie obstugi mieszkancéw. Zaktada sie wzmocnienie
wspotpracy wewnatrz administracji samorzgdowej oraz z partnerami zewnetrznymi, co ma
przetozy¢ sie na bardziej spdjne i efektywniejsze realizowanie polityk miejskich. Istotnym
elementem bedzie rozwdj dialogu z mieszkancami i budowanie trwatych relacji opartych na
zaufaniu oraz realnym poznaniu i uwzglednianiu ich potrzeb w procesach decyzyjnych.
Dziatania obejmowaé bedg réwniez wzmacnianie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej oraz
skuteczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, co zwiekszy mozliwosci rozwojowe miasta.
Réwnolegle implementowane bedg rozwigzania cyfrowe i organizacyjne poprawiajgce jakos¢
i szybkos¢ obstugi mieszkancow.

Kierunki dziatan:

1. Poprawa wspotpracy miedzy jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami
zewnetrznymi, poprzez tworzenie zespotow miedzywydziatowych i lepszg koordynacije
dziatan strategicznych i operacyjnych.

2. Rozwdj i promocja systemu partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu miastem i
komunikacji z mieszkanncami  poprzez uruchomienie i promocje narzedzi
konsultacyjnych, platform dialogu ispotecznego budzetu obywatelskiego oraz
systeméw szybkiego informowania i zbierania opinii mieszkancéw, w tym takze
wdrozenie zintegrowanego kalendarza wydarzeh na terenie miasta.

3. Budowanie zaufania do instytucji publicznych oraz dtugotrwatych wiezi z
mieszkancami, ksztattowanie i rozwijanie relacji z mieszkancami jako istotnego
elementu sprawnego zarzgdzania miastem, w tym m.in. poprzez poznanie potrzeb
mieszkancow i wdrazanie zindywidualizowanych oraz spojnych z potrzebami polityk w
oparciu 0 wzajemny dialog.

4. Rozwijanie i utrzymywanie miedzynarodowej oraz krajowej wspotpracy, propagowanie
dziatan proeuropejskich i umacnianie idei solidarnosci europejskiej, w tym takze
umiejetne korzystanie z zasobdéw finansowych programéw unijnych i krajowych.

5. Wdrazanie i rozwijanie rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ obstugi mieszkanca, w tym
m.in. rozwoj e-ustug, elektronicznego obiegu dokumentéw, systemow rezerwacji oraz
skrécenie czasu realizacji spraw urzedowych poprzez standaryzacje i automatyzacje
procedur.
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Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw w zmienionej Ustawie o samorzgdzie gminnym wprowadzita
obowigzek sporzgdzania w ramach strategii rozwoju gminy m.in. modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Gminy.

Model struktury funkcjonalno - przestrzennej przedstawia zintegrowany obraz przestrzennego
i funkcjonalnego zagospodarowania Kamiennej Géry. Model jest elementem strategii rozwoju,
stuzgcym do ksztattowania i koordynowania dziatan zwigzanych z rozwojem przestrzennym
i gospodarczym gminy w diugoterminowej perspektywie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia oczekiwane i zaplanowane w strategii
procesy rozwoju w odniesieniu do istniejgcego stanu przestrzenno-funkcjonalnego.
Uwzglednia uksztaltowanie terenu, historyczne uzytkowanie przestrzeni, powigzania
komunikacyjne, zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo, atakze inne istniejgce
uwarunkowania. Bazujgc na zdiagnozowanych w strategii problemach, potrzebach
i potencjatach rozwojowych, prezentuje zaplanowane w strategii kierunki i dziatania
rozwojowe.

6.1. STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ

Kamienna Goéra to miasto potozone w potudniowej czesci wojewodztwa dolnoslgskiego. Jest
gming miejska, siedzibg wladz powiatu kamiennogérskiego i gminy wiejskiej Kamienna Gora.
Wchodzi w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej, tworzonej przez 22 gminy. Sgsiaduje z gming
wiejskg Kamienna Gora oraz z gming Czarny Bor.

W Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Dolnoslaskiego miasto Kamienna Goéra zostato
zakwalifikowana jak o$rodek lokalny Il stopnia. Osrodki te majg za zadanie obstuge
mieszkancow lokalnych, a w przypadku Kamiennej Géry, wskazano je w Planie dodatkowo
jako miasto tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, wymagajgce szczegolnych dziatan
rewitalizacyjnych i aktywizujgcych.

Kamienna Géra rozlokowana zostata pierwotnie w strategicznie waznym potozeniu w widtach
rzek Bobr i Zadrna. Plan miasta Sredniowiecznego i sposob zabudowy blokow urbanistycznych
oparty zostat o limitacje mierniczg z dostepng wéwczas dokfadnoscig i w oparciu 0 dokument
lokacyjny. Miasto otoczono murami obronnymi i w takim planistycznym owalu dotrwato do
czasow dalszego rozwoju i postepu technicznego. Wsrdd takich elementéw wyraznie widag,
jak zabudowa skoncentrowata sie na uktadzie dostepu do kolei zelaznych z dworcem
kolejowym. Dalszy rozwéj jest w duzej mierze dzietem przypadku i wypadkowg mozliwosci
topograficznych/fizjograficznych, potrzeb funkcjonalnych zabudowy — np. przemystowej i
wynikiem witgczenia wsi znajdujgcych sie na terenie obecnie miasta i zapewne dostepu do
terenéw budowlanych. Struktura zabudowy powstawala wiec na dostepnych terenach,
otaczajgc pierscieniami najstarszy uktad przestrzenny. W efekcie powstaty funkcjonalne
gniazda zabudowy przemieszanej z terenami biologicznie czynnymi.

W czasach wspotczesnych powstato kilka osiedli mieszkaniowych z budynkami w technologii
rozpowszechnionej wowczas wielkiej ptyty — réwniez jak sie wydaje w podobny sposob jak
dotychczas (w przypadkowych kierunkach). Jedynie osiedle Krzeszowskie zrealizowane na
zupetnie nowym terenie wydaje sie by¢ zatozeniem zaplanowanym rozciggajgcym miasto w
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kierunku potudniowo-wschodnim. Podstawowy i utrwalany obecnie kierunek komunikacyjny
potnoc potudnie wydaje sie uktada¢ pasmem, ktéremu mozna przypisac funkcje przemystowe
ulokowane wzdtuz terenéw kolejowych i drogi S3.

Na strukture funkcjonalno — przestrzenng miasta Kamienna Géra sktadajg sie: wielofunkcyjna
strefa ustugowo-mieszkaniowa w obrebie $rodmiescia, zespoly mieszkaniowe, w tym
zabudowy wielorodzinnej oraz jednorodzinnej, tereny ustugowe, przemystowe, tereny otwarte
zieleni i wod. Elementy te naktadajg sie w przestrzeni miasta wzajemnie przenikajg i fgcza.

Srédmiescie Kamiennej Géry stanowi centrum Zycia spoteczno-kulturalnego oraz ustugowego.
Charakteryzuje sie zabudowg wielorodzinng o duzym nasyceniu elementami ustug. Centralng
czes$¢ srodmiescia stanowi sredniowieczny uktad urbanistyczny. Wystepuje tu szczegdlna
koncentracja tkanki zabytkowej.

Wokot srédmiescia uksztaltowaly sie zespoty mieszkaniowe, ustugowe oraz przemystowe.
Poszczegdlne strefy funkcjonalne czesciowo oddzielone sg naturalnymi lub sztucznymi
barierami, do ktérych nalezy zaliczy¢ doliny rzek, korytarz drogi ekspresowej S3 oraz tereny
zielone.

Planuje sie utrzymanie, wzmocnienie i rozwiniecie uktadu gniazdowo-pierscieniowego
zabudowy mieszkalnej, z dominujgca rolg wielofunkcyjnego srédmiescia oraz pasm
aktywnosci gospodarczej z zaktadami przemystowymi i struktur zieleni —w taki sposéb,
aby utrzymac¢ i zwiekszy¢ korzysci, jakie on przynosi.

Majac na uwadze powyzsze, docelowy ukiad osadniczy Kamiennej Géry tworza:

e Wielofunkcyjna strefa ustugowo-mieszkaniowa w obrebie s$rodmiescia -
oferujgca mozliwo$¢ szerokiego zaspokajania potrzeb zwigzanych z zamieszkaniem,
pracg i ustugami, handlem oraz kulturg, edukacjg, sportem i zdrowiem wraz z palete
ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego, o zasiegu oddziatywania na obszar
powiatu kamiennogoérskiego;

e Osiedlowe strefy integracji, skupiajgce oprocz funkcji mieszkaniowych zwigzanych
Z budownictwem wielorodzinnym i jednorodzinnym, podstawowe ustugi dla ludnosci,
w tym zwigzane z edukacjg, sportem, rekreacjg oraz integracjg spoteczng, do ktorych
zalicza sie osiedla: Krzeszowskiego, Cicha, Osiedle nad Zadrng, Antondéwka.

e Miejskie strefy aktywnosci gospodarczej, zlokalizowane gtéwnie miedzy linig
kolejowg a drogg ekspresowg S3 (ul. Jeleniogérska, Magazynowa, Towarowa,
Jesionowa) oraz punktowo w strukturze tradycyjnie przemystowych rejonach miasta w
rejonie ul. Watbrzyskiej, Nadrzecznej, Zielonej. Dla obszaru zlokalizowanego miedzy
linig kolejowg a drogg ekspresowg S3 priorytetem jest budowa drég dojazdowych i
uzbrojenie tych terenow.

63



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Mapa 1. Struktura osadnicza Kamiennej Goéry
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6.2. SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Kamienna Géra potozona jest na pograniczu Sudetéw Zachodnich i Srodkowych w Kotlinie
Kamiennogorskiej, nalezgcej do jednostki wyzszego rzedu — Bramy Lubawskiej wg podziatu
Kondrackiego. Miasto zostato ulokowane w dolinie Bobru u zbiegu z Zadrng, w miejscu
stanowigcym charakterystyczne obnizenie pomiedzy Rudawami Janowickimi a Goérami
Kamiennymi.

Miasto zajmuje powierzchnie 1804 ha, jego obszar graniczy z gming wiejskg Kamienna Géra
i w niewielkim fragmencie z gming Czarny Boér. Struktura uzytkowania gruntéw przedstawia
sie nastepujgco: tereny rolne 53, 55% powierzchni miasta, tereny laséw 17, 85%, tereny
zabudowane i zurbanizowane 27,00%, w tym: tereny mieszkaniowe 6,76%, tereny
komunikacyjne 7,65%, tereny przemystowe 3,60%. Nieznaczng powierzchnie miasta zajmuja
réwniez wody powierzchniowe ptyngce i stojgce oraz nieuzytki.

Obszar miasta charakteryzuje sie znacznym zréznicowaniem uksztattowania terenu. Miasto
lezy w otoczeniu licznych, $rednio wysokich wzgdérz, w czesci zajetych przez zabudowe.
Rzezba terenu tworzy podstawowe komponenty lokalnego krajobrazu, ktéry ksztattujg liczne,
porosniete lasami i sSrédpolnymi zadrzewieniami wzgdrza o wysokosci dochodzacej do 550 m.
n.p.m. Charakteryzujg je porosniete lasami swierkowymi stoki i krétkie, czesto gteboko wciete
doliny potokow sptywajgcych bezposrednio do Bobru. Wschodnig, jednorodng pod wzgledem
krajobrazowym czes¢ miasta tworzy dolina Zadrnej, rzeki ptynacej z okolic Krzeszowa.
Zamknieciem Kotliny od strony zachodniej sg zréznicowane pod wzgledem rzezby stoki
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Wielkiej Kopy, obejmujgce tereny Antonowki. Peryferyjne czesci miasta sgsiadujg z terenami
chronionymi Rudawskiego Parku Krajobrazowego. Kotline Kamiennogorskg ograniczajg gory:
od zachodu i pétnocy — Rudawy Janowickie, od potnocy i wschodu Géry Kamienne pasma
Czarnego Lasu i Lesistej, od potudnia wschodu Zawory i Gory Krucze, od potudnia i zachodu
— Grzbiet Lasocki. Pod wzgledem hydrograficznym miasto lezy w catosci w dorzeczu Odry z
rzekami Bobr oraz Zadrna.

W obszarze administracyjnym miasta znajdujg sie réwniez tereny chronione
przyrodniczo, tj.:

1. Rudawski Park Krajobrazowy (w potnocnej czesci miasta, obejmujgcy zalesione tereny
w rejonie Antondwki, o powierzchni w granicach miasta ok. 132,0ha), przy czym
w obszarze administracyjnym miasta nie ma otuliny RPK ktorej obszar opiera sie o
granice miasta od pétnocy i zachody (Debrznik, Raszéw i Pisarzowice);

2. Specjalny Obszar Ochrony Natura 2000 — Rudawy Janowickie (w pétnocnej czesci
miasta, o powierzchni w granicach miasta ok. 131,0ha), PLH 020011, pokrywajace sie
z korytarzem ekologicznym KZ-7C Rudawy Janowickie, obszary te w duzej czesci
pokrywajg sie z RPK;

3. Obszar Specjalnej Ochrony, Natura 2000 — Sudety Watbrzysko — Kamiennogérskie
(niewielki fragment w potudniowej czesci miasta, o powierzchni w granicach miasta ok.
10,8ha).

Przez miasto biegnie ponadlokalny korytarz ekologiczny rzeki Bor.

Do najwazniejszych zagrozen dla bezpieczenstwa ludnosci i jej mienia na terenie miasta
mozna zaliczy¢ zagrozenia powodzi w dolinie rzek Bébr i Zadrna. Dotyczy to gtéwnie terendw
niezamieszkanych, tgk i pastwisk oraz gruntdéw rolnych, jednak mozliwos¢ wystgpienia
podtopien wystepuje takze na terenach zabudowy w bezposrednim otoczeniu koryt rzek w
centralnej czesci miasta. Zagrozenia te majg jednak charakter lokalny, potozenie wigkszosci
terenéw zainwestowanych poza obszarami zalewowymi minimalizuje prawdopodobienstwo
znacznego oddziatywania tego typu zjawisk na stan bezpieczenstwa w miescie.

W granicach miasta wystepujg obszary narazone na osuwanie sie mas ziemnych. Na terenie
miasta wystepujg dwa osuwiska zakwalifikowane jako obszar aktywny ciggle oraz jedno
osuwisko zakwalifikowane jako nieaktywne. Ponadto na terenie miasta znajduje sie obszar
opisany jako teren zagrozony ruchami masowymi. Wszystkie opisane obszary znajdujg sie w
otoczeniu niecki pozostatej po eksploatacji gliny w rejonie ul. Cegielnianej.

Podstawowymi elementami zabytkowego uktadu Srodmiejskiego miasta jest jego uktad
urbanistyczny, wywodzacy sie ze sredniowiecznej lokacji oraz historycznie wyksztatcone
zespoty zabudowy, skupione wokét dawnego rynku (obecnie Placu Wolnosci) i prowadzacych
do niego ulic, Placu Koscielnego oraz w otoczeniu dawnego ewangelickiego ,Kos$ciota taski”
na Goérze Parkowej.

Majac na uwadze powyzsze, kluczowe powigzania przyrodnicze w Kamiennej Gérze
tworza:

e System powigzan przyrodniczych zwigzany z dolinami rzek Bobru i Zdarny, w obrebie
ktorych wystepuje szczegone zagrozenie powodzig, co ogranicza sposob ich
zagospodarowania;
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e Walory przyrodnicze i krajobrazowe wkomponowane w przestrzen miasta,

w szczegolnosci w postaci atrakcyjnych waloréw krajobrazowych, terenéw lesnych,
dolin rzecznych, otwartych terenow tak;

Obszary narazone na osuwanie sie mas ziemnych w rejonie ul. Cegielniane;j;

Tereny i obiekty wpisane do rejestru zabytkéw, badz wskazane do objecia ochrong

prawng z uwagi na ich wartos¢ przyrodniczg i kulturowa, zwigzane przede wszystkim
z zabytkowym uktadem Srodmiejskiego miasta.

Mapa 2. System powigzan przyrodniczych na obszarze Kamiennej Gory
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Mapa 3. Obszary szczegblnego zagrozenia powodzig w Kamiennej Gérze
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6.3. GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W
TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

Podstawowy uktad komunikacyjny miasta tworza:

e drogi krajowe S3 Swinoujscie — Goleniéw — A6 (Rzesénica) A6 (Szczecin) — Gorzéw
Wielkopolski — Zielona Gora — A4 (Legnica) — Bolkow — Lubawka — granica panstwa
(Praga) oraz DK5 Wezet "Nowe Marzy" - Swiecie - Bydgoszcz - Gniezno - Poznan
Wezet "Poznan Wschod" - Wezet "Poznan Zachéd" - Leszno - Wroctaw - Kostomtoty -
Dobromierz - Bolkéw - Wezet "Kamienna Géra";

e droga wojewodzka nr 367 Jelenia Goéra, Grabary - Kowary - Przetecz Kowarska -
Kamienna Goéra - Czarny Bor - Boguszow-Gorce — Watbrzych;

e drogi powiatowe;
e drogi gminne.

W 2024 roku nastgpito oficjalne otwarcie odcinka drogi S3 Kamienna Géra-Bolkow.
Ekspresowa Droga S3 na odcinku Legnica—Lubawka stanowi element kluczowej trasy
transportowej o zasiegu europejskim. Trasa ta, tgczaca Swinoujécie ze Szczecinem,
Gorzowem Wielkopolskim, Zielong Gorg, Legnicg, Jaworem, Bolkowem, Kamienng Gorg i
Lubawka (granica panstwa), ma za zadanie potgczyé Skandynawie (przez porty Swinoujécie—
Szczecin) z potnocnymi Wiochami (przez Czechy i Austrie)
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Przez Kamienng Gére przebiegaja nastepujace linie kolejowe:

¢ linia kolejowa nr 298 Kamienna Goéra — Sedzistaw (linia pierwszorzedna, dwutorowa,
niezelektryfikowana);

¢ linia kolejowa nr 299 Kamienna Géra — Lubawka (linia pierwszorzedna, jednotorowa,
niezelektryfikowana);

¢ linia kolejowa nr 345 Kamienna Goéra — Pisarzowice.

Ze stacji Kamienna Géra istnieje mozliwo$¢ bezposredniego dojazdu do stacji Sedzistaw,
Kralovec, Trutnov Hlavni Nadrazi.

Na terenie miasta Kamienna Goéra nie odnotowano wezta przesiadkowego. Najblizsze wezty
przesiadkowe zidentyfikowane zostaly w Watbrzychu (Plac Solidarnosci, PKP Watbrzych
Szczawienko, PKP Watbrzych Gtéwny), Gluszycy (Centrum Przesiadkowe ul. Lukasiewicza),
Jedlinie-Zdroju (Centrum Przesiadkowe przy Pl. Zwyciestwa), Mieroszowie (ul. Nad Potokiem),
Swiebodzicach (Plac Dworcowy).

Trwa kompleksowa rewitalizacja linii kolejowych w rejonie Kamiennej Gory, majaca na celu
przywrécenie bezposrednich potgczeh pasazerskich, w szczegoélnosci z Jelenig Gora.
Kluczowym elementem jest odbudowa trasy nr 308/345 tgczacej Kamienng Goére z Kowarami.
Ponadto, w rejonie prowadzone sg dziatania dotyczgce analizy wariantow linii kolejowych w
ramach projektow CPK.

W roku 2021 w Kamiennej Gérze zakonczono realizacje inwestycji polegajacej na
poprowadzeniu gtéwnie sladem nieczynnych linii kolejowych (na kierunku Krzeszéw oraz do
Antondéwki) wyodrebniong bezkolizyjng, magistralng droge rowerowg. Wykonanie tej inwestyciji
pozwala skupi¢ sie nad wyznaczeniem przebiegu Sciezek rowerowych w obszarze miasta,
ktére utworzg spojny system powigzan i wygenerujg swobodny ruch rowerowy.

Przez teren miasta przebiegajg nastepujace szlaki rowerowe:

e Obwodnica Dolomitowa — szlak o znaczeniu lokalnym, od Pisarzowic (Starym Traktem
Kamiennogorskim), ulicami Jedwabng, F. Chopina, P. Sciegiennego, S. Staszica i
Wiejskg — w kierunku Przedwojowa i Janiszowa,;

¢ Obwodnica Marciszowska — szlak o znaczeniu lokalnym, od Raszowa (Starym Traktem
Kamiennogorskim), ulicami Jedwabng, do drogi rowerowej tranzytowej w kierunku
ul. Zamkowej i dalej do Ptaszkowa;

e Trasa Doliny Bobru o znaczeniu regionalnym (ER-6, 703) ulicami: Polng, Jesionowa,
Bohateréw Getta — do drogi rowerowej tranzytowej — i dalej na kierunku do Krzeszowa
(i granicy panstwa w Okrzeszynie);

e Trasa Kamienna o znaczeniu regionalnym (ozn. 705) ulicami: Polng, Jesionowa,
Bohateréw Getta — do drogi rowerowej tranzytowej — i dalej na kierunku do Krzeszowa
(i granicy panstwa w Okrzeszynie);

e Europejski Rowerowy Szlak Cysterski (ER-8, Legnica, Bolkbw Kamienna Gora
Mieroszow) pokrywajgcy sie w obszarze miasta z Trasg Doliny Bobru i Trasag
Kamienna.

Majac na uwadze powyzsze, kluczowe powigzania transportowe Kamiennej Goéry
tworza:
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Potgczenia transportowe fgczace przestrzen miasta z krajowym uktadem
transportowym drég szybkiego ruchu, docelowo tgczgce Kamienng Goére z Legnica
(skrzyzowanie A4 i S3), Wroctawiem, Pragg (po zrealizowaniu inwestycji po stronie
czeskiej), ksztattujgce atrakcyjnosc funkcji gospodarczych i mieszkaniowych,

Potgcznie transportowe opierajgce sie na komunikacji kolejowej, przy zatozeniu
zrealizowania inwestycji zwigzanych z odbudowg trasy nr 308/345 tgczacej Kamienng
Gore z Kowarami oraz potgczenia Kamiennej Gory z siecig kolei szybkich predkosci,

Integracja systemu transportowego w ujeciu ponadlokalnym w oparciu o wezet
przesiadkowy przy dworcu PKP w Kamiennej Gérze, wzmacniajgca funkcje ustugowe
i mieszkaniowe Kamiennej Gory oraz powigzania funkcjonalne w obrebie Aglomeracii
Walbrzyskiej i powiatu kamiennogérskiego,

Potgczenia transportowe fgczgce wielofunkcyjng strefe ustugowo-mieszkaniowg
w obrebie $rodmiescia z osiedlowymi strefami integracji, z priorytetem dla ruchu
pieszego i rowerowego oraz w przypadku potgczen ponadlokalnych z Kamienng Géra,
z priorytetem dla zbiorowej komunikacji kolejowej, autobusowej oraz ruchu
rowerowego,

Potgcznia transportowe w obrebie osiedlowych stref integracji, z priorytetem dla ruchu
pieszego i rowerowego, ukierunkowane na dostepno$¢é podstawowych ustug
publicznych i ustug komercyjnych blisko miejsca zamieszkania, w tym szkét, boisk,
obiektow handlowych,

Potgczenia transportowe dedykowane funkcji rekreacyjno-turystycznej, w
szczegoblnosci w oparciu o tereny zieleni, poprzez potgczenie terenéw posiadajgcych
funkcje spoteczne i rekreacyjne oraz wykorzystanie potencjatu terenéw nadrzecznych.
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Mapa 4. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowej na terenie Kamiennej Gory
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6.4. GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
| SPOLECZNEJ

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Gospodarka wodno-sciekowa

Eksploatacjg sieci wodociggowej i kanalizacyjnej zajmuje sie Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Kamiennej Goérze. Dziatania przedsigbiorstwa
skoncentrowane sg na zapewnieniu odpowiedniej jakosci wody i ciggtosci jej dostaw,
minimalizowaniu strat w sieci oraz zmniejszeniu awaryjnosci urzagdzen wodno-kanalizacyjnych
poprzez ciggty monitoring proceséw dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw -
racjonalizujgce zuzycie wody.

Miasto Kamienna Goéra zaopatrywane jest w wode gtéwnie z ujecia wody podziemnej w
Janiszowie, ktére sktada sie z 6 studni wierconych ujmujgcych wode z formagiji
czwartorzedowej z czego w ciggtej eksploatacji sg 4 z nich. Sredniodobowy pobdr na jakie
wydane jest pozwolenie wodnoprawne wynosi 2500 m3/d. Sredni pobér wody z ujecia wynosi
ok. 1800 m3/d.
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Ujecie wody powierzchniowej ,Opatowek” o wydajnosci 3600 m3/d stanowi awaryjne ujecie
wody, obecnie nieeksploatowane. Miasto Kamienna Géra posiada znaczne rezerwy wody w
Swietle dalszej rozbudowy sieci. Przedsigbiorstwo wodociggowe eksploatuje tgcznie 68,9 km
sieci wodociggowe.

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w Kamiennej Gérze wynosi ogétem 56,6 km. Koncowym punktem
zrzutu Sciekow komunalnych jest oczyszczalnia sSciekdbw mechaniczno-biologiczna
Zlokalizowana przy ul. Zamkowej 3 w Kamiennej Gorze. Oczyszczalnia sciekow spetnia
wymogi pozwolenia wodnoprawnego i przepisow ochrony $rodowiska w zakresie
oczyszczania sciekow w aglomeracjach powyzej 15 000 RLM oraz zagospodarowania
osadow.

Gmina oraz przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne sukcesywnie modernizujg
infrastrukture wodociggowa i kanalizacyjng w oparciu o harmonogram wieloletniego planu
modernizaciji.

Za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu miasta Kamienna Goéra
odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Sanikom” Sp. z 0.0. zs. w
Lubawce. Obowigzujgce umowy obejmuja:

e odbior i transport odpadéw komunalnych niesegregowanych (zmieszanych) i
selektywnych od wtasdcicieli nieruchomoséci zamieszkatych oraz nieruchomosci w
czesci zamieszkatych i niezamieszkatych;

e odbior i transport odpadéw komunalnych niesegregowanych (zmieszanych) i
selektywnych od wiascicieli nieruchomosci niezamieszkatych;

e prowadzenie PSZOK-u;

e Swiadczenie ustug w zakresie przyjecia, przemieszczania i zagospodarowania
odpadéw komunalnych, odpadéw zielonych i pozostatosci z sortowania
przeznaczonych do sktadowania do Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Lubawce.

Mieszkancy Kamiennej Géry w ramach ponoszonej optaty z tytutu gospodarowania odpadami
komunalnymi mogg korzysta¢ z Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
zlokalizowanego przy ul. Towarowej 49 w Kamiennej Gorze.

Kamienna Goéra zaopatrywana jest w gaz ziemny gazociggami niskiego, $redniego
i podwyzszonego sredniego cisnienia (z gazociggu podwyzszonego sredniego cisnienia relacji
Kowary-Watbrzych oraz z gazociggu $redniego cisnienia relacji Kamienna Goéra-Czarny Bor)
za posrednictwem 4 stacji redukcyjno-pomiarowych podwyzszonego sredniego cisnienia oraz
1 stacji redukcyjnej sredniego cisnienia. Okoto 97,7% mieszkancéw miasta korzystato z sieci
gazowej.
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Na terenie miasta Kamienna Géra dystrybucjg energii elektrycznej zajmuje sie TAURON
Dystrybucja S.A. Oddziat Jelenia Géra w oparciu o udzielong koncesje oraz wedtug stawek
okreslonych w taryfie zatwierdzonej przez Prezesa Regulacji Energetyki.

Stan techniczny sieci gazowej w Kamiennej Gérze, na podstawie czestotliwosci wystepowania
nieszczelnosci ocenia sie jako dobry. Istnieje mozliwos¢ rozbudowy sieci gazowej w zakresie
uzaleznionym od ilosci wnioskujgcych odbiorcéw, jezeli zaistniejg techniczne i ekonomiczne
warunki dostarczania paliwa gazowego.

Zasilanie w energie elektryczng odbywa sie ze stacji GPZ Kamienna Géra R-357 o napieciu
110/20 kV, w ktorej zainstalowane sg dwa transformatory: T1-16MVA, T2-16MVA. Dlugos¢
sieci elektroenergetycznej wynosi tagcznie 154,9 km i obejmuje sieci napowietrzne i kablowe
niskiego, sredniego i wysokiego napiecia.

Stan techniczny sieci pozwala na ich eksploatacje oraz podlega biezgcemu monitoringowi.
Wyeksploatowane elementy sieci sg sukcesywnie wymieniane lub naprawiane w ramach
prowadzonych prac modernizacyjnych, eksploatacyjnych oraz zabiegéw doraznych
prowadzonych przez przedsiebiorstwo energetyczne.

Wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg oraz sprzedazg ciepta na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej zajmuje sie Tauron Ciepto Sp. z 0.0. Obszar
Cieptowni Lokalnych Rejon Wytwarzania w Kamiennej Gérze.

Dostawa ciepta odbywa sie poprzez istniejgcy system sieci cieptowniczych o catkowitej
dtugosci 14 184,9 m. Sie¢ cieptownicza jest siecig dwururowg, wodng, promieniowg, w ktorej
mozna wyodrebni¢ 5 niezaleznych temperaturowo sieci kierunkowych, obstugujgcych rézne
rejony miasta.

Mapa 5. Infrastruktura techniczna Kamiennej Gory
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie miasta Kamienna Goéra realizowane sg przez
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.

Na terenie gminy miejskiej Kamienna Géra funkcjonujg placowki wsparcia dziennego poza
strukturami Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej na podstawie wydanych decyzji
Burmistrza Miasta Kamienna Géra zezwalajgcych na ich prowadzenie, w formie podworkowej:

e Centrum Swietlic Podwérkowych Hufca ZHP Kamienna Géra — Granica;
e Centrum Swietlic Podwérkowych Hufca ZHP Kamienna Géra — Dzielne Orleta:;
e Centrum Swietlic Podwérkowych Hufca ZHP Kamienna Géra — Le$ne Licho.
W formie opiekuncze;j:
o Swietlica Srodowiskowa — Stoneczna Wyspa, z siedzibg przy ul. Watbrzyskiej 15.

Na terenie miasta nie funkcjonujg jednostki takie jak: Dom Pomocy Spotecznej, mieszkania
treningowe i wspomagane, noclegownie, ogrzewalnie, osrodki interwencji kryzysowej, osrodki
wsparcia, placowki specjalistycznego poradnictwa czy rodzinne domy pomaocy.

Na terenie miasta ma rowniez siedzibe Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (ul. H.
Sienkiewicza 6A).

Do instytucji kultury miasta zalicza sie:
e Centrum Kultury w Kamiennej Gorze;
e Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gérze;

e Miejska Biblioteka Publiczna w Kamiennej Gorze.

W Kamiennej Gorze dziata Miejskie Centrum Kultury Fizycznej, ktére zarzadza obiektami
sportowymi znajdujgcymi sie na terenie miasta. Nalezg do nich: kryta ptywalnia, dwa boiska
,Orlik”, korty tenisowe, dwa stadiony sportowe oraz Os$rodek Wypoczynku Swigtecznego
LZalew”.
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Do obiektéw sportowych zlokalizowanych w Kamiennej Gorze zalicza sie:

Stadion przy ul. Stowackiego;

Stadion przy ul. Sciegiennego;

Orlik ul. Lubawska;

Orlik OWS Zalew;

Boisko na Osiedlu Zadrna przy ul. Kosciuszki;
Skatepark - ul. Szpitalna;

Korty OWS Zalew;

Sala gimnastyczna ul. KoSciuszki.

Na terenie Kamiennej Gory mieszkancy majg dostep do nastepujgcych placéwek zdrowia:

Powiatowe Centrum Zdrowia w Kamiennej Gérze Sp. z 0.0. NZOZ Szpital Powiatowy
(ul. Bohateréw Getta 10),

Dolnoslaskie Centrum Rehabilitacji i Ortopedii Sp. z 0.0. w Kamiennej Gorze (ul.
Janusza Korczaka 1),

~Eskulap” Sp. z o.0. (ul. Wiadystawa Broniewskiego 26a),

NZOZ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Rodzinna (ul. Tadeusza Kosciuszki 6),
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Cermed” (ul. Tadeusza Kosciuszki 6),
NZOZ Centrum Higieny Psychicznej (ul. Tadeusza Kos$ciuszki 6),

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Opti-med (ul. Bohateréw Getta 8),
Bonifraterskie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. (ul. Jeleniogérska 3),

Dolnoslagskie Centrum Leczenia Uzaleznien w Czarnym Borze (ul. Adama
Mickiewicza).

W lipcu 2026 roku rozpoczat przyjmowanie pensjonariuszy nowo otwarty przy Powiatowym
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., Zaktad Opiekunczo Leczniczy (ZOL). Odpowiada na potrzeby
zwigzane z opiekg nad osobami starszymi i przewlekle chorymi, co przyczyni sie do
podniesienia jakosci Swiadczonej opieki dtugoterminowe;.

Gmina miejska Kamienna Goéra prowadzi jeden Ztobek na terenie miasta pod nazwg Ztobek
Miejski w Kamiennej Gérze. Placowka dysponuje 72 miejscami.

Na terenie miasta Kamienna Gora zlokalizowane sg 3 przedszkola publiczne oraz 1
przedszkole niepubliczne:
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e Przedszkole Publiczne nr 1 im. Czterolistnej Koniczynki w Kamiennej Goérze (ul.
Spacerowa 12),

e Przedszkole Publiczne nr 2 Mali Optymisci w Kamiennej Gorze (ul. Kosciuszki 4),

o Przedszkole Publiczne nr 3 w Kamiennej Gérze (ul. Jana Pawia |l 20),

¢ Prywatne Przedszkole ,,STOKROTKA” w Kamiennej Gérze (ul. Parkowa 3).
Kamienna Gora, petnigca funkcje organu prowadzacego, zarzadza 2 publicznymi szkotami:

e Szkota Podstawowa nr 1 im. ks. Jana Twardowskiego w Kamiennej Gorze (plac
Koscielny 1),
e Szkota Podstawowa nr 2 im. Tkaczy Slgskich w Kamiennej Gérze (ul. Jeleniogérska
7).
Do gtéwnych placéwek ksztatcenia zawodowego na terenie miasta naleza:
o Zespot Szkot Zawodowych i Ogolnoksztatcgcych (ZSZI0) w Kamiennej Gérze;
¢ Niepubliczne Medyczne Studium Zawodowe dla Mtodziezy i Dorostych.

W miescie funkcjonuje Liceum Ogdlnoksztatcgce w Kamiennej Gorze.

Na terenie miasta Kamienna Gora funkcjonuje wieloelementowy system bezpieczenstwa
publicznego, ktérego gtdwnym celem jest zapewnienie ochrony zycia, zdrowia i mienia
mieszkancow, a takze przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym, technicznym i spotecznym.

Za bezpieczenstwo i porzadek publiczny odpowiada Komenda Powiatowa Policji w Kamiennej
Gorze, ktéra obejmuje swoim dziataniem teren miasta i gminy Kamienna Géra oraz sgsiednich
jednostek samorzadowych.

Na terenie miasta Kamienna Goéra nie funkcjonujg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarne;.
Zadania z zakresu ochrony przeciwpozarowej oraz ratownictwa technicznego realizuje
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Kamiennej Gorze, ktéra obejmuje swoim
dziataniem caty obszar powiatu kamiennogérskiego.

Zadania z zakresu zarzgdzania kryzysowego realizowane sg przez Burmistrza Miasta
Kamienna Goéra, petnigcego funkcje Szefa Miejskiego Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego.

W miescie rozwijany jest réwniez system informacji kryzysowej — w tym komunikaty sms
(system SISMS) i syreny alarmowe.

Miasto dysponuje systemem monitoringu wizyjnego obejmujgcym gtéwne ulice, place, okolice
szkét, urzeddw oraz obiekty uzytecznoéci publicznej. System jest stale rozbudowywany —
obecnie obejmuje kilkadziesigt kamer, z czego wiekszos¢ posiada funkcje rejestracji obrazu w
wysokiej rozdzielczo$ci i trybie nocnym.
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Mapa 6. Infrastruktura spoteczna Kamiennej Goéry
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6.5. DOCELOWY MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNEJ

Docelowy model przestrzenno-funkcjonalny zostat opracowany na podstawie istniejgcego
zagospodarowania przestrzeni, przy uwzglednieniu zatozen rozwojowych wynikajgcych z
celéw i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036.

Uktad funkcjonalno-przestrzenny Kamiennej Gory ksztattowat sie z rézng dynamikg na
przestrzeni dtugiego okresu. Miasto zostato ulokowane pod koniec XIII w. W okresie
Sredniowiecza obszar zabudowy obejmowat stare miasto, ktore otoczone byto murami
obronnymi. Do obecnych czaséw ukfad ten w znacznym stopniu zostat zachowany. Wokot tej
przestrzeni w XIX i XX wieku rozwijata sie nowsza zabudowa mieszkaniowa oraz powstaty
zakfady przemystowe, co zwigzane byto m. in. z ozywieniem gospodarczym po doprowadzeniu
do miasta kolei zelaznej. Rozwdj zabudowy w kierunku dworca PKP wtym okresie w
znacznym stopniu uksztattowat obecny ksztatt $rodmiescia. Srédmiescie wspdiczesnie
obejmuje swoim zasiegiem zarowno najstarszg czes¢ obszaru sredniowiecznej zabudowy, jak
tez strukture przestrzenng uksztattowang w okresie rozwoju przemystowego miasta w XIX i
XX wieku.
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W obszarze miasta Kamienna Géra wystepuje uksztattowana sie¢ osadnicza typowa dla
obszaru Dolnego Slgska. Jest to przewaznie zabudowa zwarta posiadajgca zachowany
Sredniowieczny ukfad zabudowy (cze$¢ srédmiescia). W skitad struktury osadniczej Kamiennej
Géry wchodzi zaréwno zabudowa mieszkaniowa, mieszkaniowo-ustugowa oraz obiekty
ustugowe, takie jak koscioty, szkoty, obiekty ustugowo-handlowe i zaktady produkcyjne.

Nowo powstajgca zabudowa jest strukturg mieszkaniowg jednorodzinng, wielorodzinna,
ustugowg i przemystowg. Powstaje poza historycznym uktadem miejskim, ale tworzy z nim
catos¢ funkcjonalno- przestrzenng. Ponadto odrebne niegdys wsie wraz z przylegtymi
terenami zostaty na przestrzeni od czaséw lokacji miasta wigczone w jego obszar
administracyjny. Poza istniejgcymi terenami zainwestowania miejskiego przewidziane sg
rowniez nowe tereny produkcyjno-ustugowe.

Istotnym elementem tadu przestrzennego jest uktad komunikacyjny, w szczegoélnosci uktad
drég tranzytowych pétnoc-potudnie — drogi wojewodzkiej nr 367 i S3 oraz wschod-zachod —
droga $rodsudecka.

Na stan fadu przestrzennego wptyneto prowadzenie dziatalnosci gorniczej, zwigzanej
Z eksploatacjg kamienia oraz itdbw, a nawet wegla kamiennego — w wyniku ktérych powstaty
zmiany w uksztaltowaniu terenu, tj. wyrobiska czesciowo zamienione w zbiornik wodny i
zamienione w obszar wymagajgcy przeprowadzenia prac rekultywacyjnych.

W przestrzeni determinantg rozwoju miasta byly rzeki. Obecnie istotny wptyw na ksztattowanie
sie funkcji mieszkaniowych, ustugowych i przemystowych ma biegngca przez miasto droga
ekspresowa S3.

Wiekszos¢ mieszkancéw miasta ma tatwy dostep do duzych i ciggtych komplekséw zieleni
zarOéwno wysokiej - lasow, jak i niskiej - otwartych tgk oraz do zieleni zorganizowanej miejskich
parkéw i skweréw. Diagnozuje sie przy tym potrzebe wzmocnienia powigzan poszczegoinych
elementéw terenéw zieleni, w szczegdlnosci poprzez potaczenie terendw posiadajgcych
funkcje spoteczne i rekreacyjne oraz wykorzystanie potencjatu terenéw nadrzecznych.

Od poczatku lat 90 - tych struktura przemystowa wpleciona w tkanke urbanistyczng miasta jest
stopniowo zagospodarowywana na inne nieucigzliwe nieprodukcyjne cele mieszkalne i
ustugowe. Natomiast zabudowa przemystowa, produkcyjna organizowana jest w pasmie
réwnolegtym do terenéw kolejowych i za nimi oraz na innych kierunkach — na obrzezach
miasta. Docelowo wptyw na ksztattowanie sie terendow przemystowych bedzie miec
dostepnosc¢ do uktad transportowego i drogi ekspresowej S3.

W Kamiennej Goérze potrzeby codzienne, realizowane sg w niewielkiej odlegto$ci od miejsca
zamieszkania. Mozna tu wyrdzni¢ osrodek centralny miasta (wspomniana wielofunkcyjna
strefa ustugowo-mieszkaniowa w obrebie srodmiescia), w ktérym naktada sie kilka rodzajow
obiektow i instytucji administracji publicznej, instytucji finansowych, kultu religijnego. Wszystko
to fgczy sie w system, pozwalajgcy na dostep w izochromie dojscia 10 minut z waznym
miejscem — rynkiem, na ktorym odbywajg sie wydarzenia kulturalne, religijne, rozrywkowe,
polityczne. Dla czesci wydarzen o charakterze masowym wykorzystywany jest rowniez teren
miejski nad zalewem, w rejonie ulicy Ksiecia Bolka | i ul. Kosciuszki. W odniesieniu do
poszczegollnych stref mieszkaniowych zaktada sie wzmocnienie dostepnosci funkcji
ustugowych, zaréwno zlokalizowanych w obrebie srédmiescia, jak tez umiejscowionych
lokalnie, blisko miejsca zamieszkania.
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W Kamiennej Gorze znajdujg sie dwa duze kompleksy rekreacyjno-wypoczynkowe
0 powierzchni wiekszej niz 20ha, potozone w centralnej czesci miasta, dostepne w zasiegu
pieszego dojscia i dojazdu rowerem. Jest to kompleks Géry Parkowej stanowigcej czesciowo
zalozenie parkowe iczesciowo ewidencyjny las. Drugi taki zwarty kompleks terenéw
rekreacyjno-wypoczynkowych to Os$rodek Wypoczynku Swigtecznego (zalew) stanowigcy
tereny otwarte ze zbiornikiem wodnym. Tworzg one 0$ dla punkt docelowy dla powigzan
transportowych dedykowanych funkcji rekreacyjnej (trasy pieszo-rowerowe).

Dla wyodrebnionych jednostek osadniczych o wielkosci powyzej 250 mieszkancéw
potozonych w granicach administracyjnych miasta, tj. dla Antonéwki i DCRO — rowniez
zapewniono dostep do terendw rekreacyjno-wypoczynkowych. W rejonie Antondwki znajduje
sie teren zieleni urzgdzonej o powierzchni ok. 0,8ha (boisko i plac zabaw). W granicach
nieruchomosci Dolnoslgskiego Centrum Rehabilitacji i Ortopedii — znajduje sie zatozenie
parkowe i kompleksy lesne (rowniez nalezgce do DCRO) o tgcznej powierzani ok. 35ha.
Obydwie jednostki otoczone sg duzymi kompleksami ewidencyjnych laséw.

Tereny zieleni tworzg uklad obszaréw w formie laséw, parkow, ogrodow dziatkowych,
cmentarzy, terendw rolniczych, obszaréw rzek i sztucznych zbiornikbw wodnych zalewu i
stawbw oraz zieleni zorganizowanej, od parkéw do zatozen matych — kieszonkowych skweréw.

Majac na uwadze powyzsze ustala sie nastepujacy docelowy model struktury
funkcjonalno-przestrzennej, rozumiany jako docelowy ukitad elementéw sktadowych
przestrzeni:

Dziatania rewitalizacyjne oraz modernizacyjne wspieraé bedg atrakcyjnosé funkcji
mieszkaniowych iustugowych sSrédmiescia. Zaktada sie wzmocnienie powigzan
transportowych pomiedzy strefami mieszkaniowymi i ustugowymi, w tym z priorytetem
poprawy dostepnosci do wielofunkcyjnej strefy ustugowo mieszkaniowej w obrebie
Srodmiescia.

Dostepnos¢ do transportu kolejowego ukierunkuje lokalny system transportowy, z zatozeniem
poprawy dostepnosci do dworca PKP z pozostatych rejonow miasta. Utworzenie centrum
przesiadkowego pozwoli integrowa¢ rozne formy transportu oraz wspiera¢ bedzie
ponadlokalne funkcje ustugowe $rdédmiescia. Integracja funkcjonalno-przestrzenna miasta
oraz w ujeciu ponadlokalnym wymaga¢ bedzie rozwoju alternatywnych potaczeh, w
szczegolnosci pieszo-rowerowych.

Proponuje sie ustalenie nastepujacej struktury elementéw liniowych na terenie
Kamiennej Gory:

e Powigzania transportowe:

o drogi krajowe S3 oraz DK5, droga wojewddzka nr 367, drogi powiatowe, drogi
gminne;

o linie kolejowe: linia kolejowe nr 298, nr 299, nr 345;
o drogi dla rowerdw oraz drogi dla pieszych;

e Powigzania Infrastrukturalne: linie energetyczne, gazociagi, sieci cieptownicze.
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W Kamiennej Gorze zaktada sie wzmocnienie ksztattowania atrakcyjnosci funkcji ustugowych
i mieszkaniowych, zaréwno w obrebie Srédmiescia, jak tez poszczegdlnych osiedli. Zaktada
sie wprowadzanie nowej zabudowy, jak tez dziatania remontowe i modernizacyjne istniejgcej
zabudowy, z uwzglednieniem wymogow ochrony konserwatorskie;.

Rozwéj miasta wymagac¢ bedzie wzmocnienia aktywnosci gospodarczej, co oznacza
tworzenie atrakcyjnych terenéw przemystowych i ustugowych (miejska strefa aktywnosci
gospodarczej). Wymaga to budowy drég dojazdowych oraz uzbrojenia terenéw
przemystowych i ustugowych.

Proponuje si¢ wzmocnienie proceséw kreowania si¢ nastepujacych ukiladéw
przestrzennych:

o Wielofunkcyjnej strefy ustugowo-mieszkaniowej w obrebie sréodmiescia, wzmocnionej
lokalizacjg wezta przesiadkowego przy dworcu PKP;

o Osiedlowych strefy integracji osiedli: Krzeszowskiego, Cicha, Osiedle nad Zadrng,
Antonoéwka;

e Miejskich stref aktywnosci gospodarczej, zlokalizowanych gtéwnie miedzy torami
kolejowymi a drogg ekspresowg S3;

e Dwoch duzych kompleksow rekreacyjno-wypoczynkowych, stanowigcych miejsca
weztowe dla funkcji czasu wolnego;

e Powierzchniowego systemu przyrodniczego w oparciu o:
o korytarz ekologiczny dolin rzek Bébr, Zadrna;
o obszar szczegdblnego zagrozenia powodzig wzdtuz rzek Bébr, Zadrna;

o lasy, taki, obszary srédpolne oraz zielen miejska.

Lokalizacja elementdw infrastruktury spotecznej oraz ustug komercyjnych w znacznym stopniu
decyduje o koncepcji integracji funkcjonalno-przestrzennej, polegajgcej na zdefiniowaniu
wielofunkcyjnej strefy ustugowo-mieszkaniowej w obrebie sSrodmiescia oraz osiedlowych stref
integraciji.

Kluczowe dla struktury funkcjonalno-przestrzennej elementy o charakterze punktowym to:
o Szkoty i przedszkola,
e Obiekty sportowe, hale sportowe, boiska przyszkolne, strefy rekreacii;
e Obiekty instytucji kultury;
e Obiekty pomocy spotecznej;
e Obiekty ochrony zdrowia, w tym przychodnie, gabinety lekarskie;
e Obiekty zwigzane z bezpieczenstwem publicznym.

Pozostaty obszar miasta stanowig rdéznie zagospodarowane tereny. Zmiana
zagospodarowania lub zagospodarowanie wolnych terenéw na tym obszarze ma nawigzywac
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do wystepujgcych w sgsiedztwie charakterystycznych elementéw i obszaréw oraz
wystepujgcych tam standardéw przestrzennych.

Granica wyznaczonych na modelu poszczegélnych elementéw, skupisk i powigzan moze na
dalszych etapach planistycznych ulega¢ zmianie i przemieszczeniom, przy zachowaniu
wyznaczonej w modelu struktury i idei powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami.

Mapa 7. Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Kamiennej Gory
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1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu

Miasto Kamienna Goéra wyréznia sie malowniczym potozeniem. Osig przyrodniczg sg doliny
rzek Bobru i Zadrny oraz obszary lesne potozone poza strefami zurbanizowanymi. Wystepujg
tu réwniez obszary bezlesne, z dominujgcymi w krajobrazie fgkami. Ochrona przyrody w
Kamiennej Gorze opiera¢ sie bedzie na zachowaniu cennych ekosysteméw, laséw oraz
pomnikéw przyrody, dolin rzecznych, licznych terenéw zielonych w strefie zurbanizowanej, jak
tez realizacji dziatan przewidzianych dla obszaréw objetych ochrong przyrody. Miasto dgzy¢
bedzie do ochrony srodowiska, w szczegolnosci priorytetowo traktujgc kwestie ochrony gleb
oraz wod powierzchniowych, powietrza atmosferycznego. Wystepowanie obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodzig wymusza konieczno$¢ uwzglednienia dziatan,
wynikajgcych z Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym i Planu przeciwdziatania suszy.

W zwiagzku z powyzszym zaleca sie i rekomenduje:

e Zaktada sie ochrone i zachowanie zasobow przyrodniczych, w tym bioréznorodnosci
oraz zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych na terenie miasta,
w szczegolnosci dolin rzecznych, tak oraz terenéw zielonych;

o Nalezy dazy¢ do lepszego powigzania przyrodniczego poszczegolnych obszarow
gminy. Kregostupem systemu przyrodniczego sg doliny rzek Bobru i Zdarny, obszary
lesne, pozostate doliny rzeczne, $rédpolne zadrzewienia, zbiorniki wod stojgcych,
system zieleni, w tym parkowej;

e Obszary leSne oraz doliny rzeczne powinny by¢é obszarami weztowymi dla systemu
przyrodniczego, od ktdrego odchodzg poszczegdlne korytarze, fgczgc sie z mniejszymi
jednostkami strukturalnymi (np. parkami);

o Nalezy dazy¢, aby korytarze zieleni byly potgczone z terenami zieleni poza granicami
miasta;

e Nalezy dgzy¢ do osiggniecia celéw Srodowiskowych dla jednolitych czesci waod
powierzchniowych rzecznych, okresdlonych w Planie gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry;

o Obszar miasta zalicza sie do zagrozonego suszg. Rekomenduje sie podejmowanie
dziatan przeciwdziatajgcych skutkom suszy: podjecie dziatah majgcych na celu
zwiekszenie retencji wodnej na terenach zurbanizowanych, poprzez: tworzenie stref
buforowych wzdtuz ciekow, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych, matych urzgdzen
pietrzgcych (zastawki, mate progi, przetamowania), retencjonowanie wody w juz
istniejacych zbiornikach i rowach oraz zachecanie do wykonywania nowych zbiornikow
wodnych;

e Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowac¢ z uwzglednieniem zapisow planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania suszy.
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2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr
kultury wspoétczesnej

Miasto Kamienna Gora charakteryzuje sie bogatg historig oraz licznymi obiektami dziedzictwa
kulturowego, w tym obszarem szczegodlnej koncentracji takich obiektéw w obrebie
srédmiescia. Kluczowe jest zachowanie zasobow dziedzictwa kulturowego, zaréwno
materialnego, jak tez niematerialnego, wzmocnienie lokalnej tozsamosci i wiedzy nt. historii
oraz wkomponowanie dziedzictwa kulturowego w rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w szczegolnosci ustug opartych na turystyce.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

o Przedsiewziecia mogace oddziatywa¢ na dziedzictwo kulturowe gminy nalezy
lokalizowaé przy uwzglednieniu aspektow kulturowych (a szczegédlnie widokowych), po
przeprowadzeniu szczegoétowych analiz przestrzennych;

¢ Nalezy unika¢ powstawania nowych dominant konkurujgcych do obecnego charakteru
przestrzeni o wysokich walorach estetycznych i krajobrazowych;

o Nalezy chroni¢ wszystkie obiekty o wartosciach kulturowych;

o Przy projektowaniu miejsc (placéw, ulic, osiedli czy parkéw) nalezy tworzy¢ takie
przestrzenie, z ktorymi mieszkancy bedg mogli sie utozsamiac i by¢ z nich dumni.
Nalezy przy tym wykorzystywac charakterystyczne elementy lokalnej historii, kultury i
tradycji — takze na nowych osiedlach;

o Nalezy dgzy¢ do wykorzystania obiektow, ktore utracity historyczne funkcje, przez
przystosowanie ich do nowych, wspotczesnych potrzeb;

e Nalezy dagzy¢ do wyeksponowania wyrozniajgcych sie elementow dziedzictwa
kulturowego.

3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym
okreslenia szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

Prognozy rozwoju kraju oraz wojewddztwa dolnoslagskiego, zakfadajg dalszy wzrost
gospodarczy oraz znaczng skale przemian demograficznych, do ktérych nalezy zaliczyé
starzenie sie spoteczehstwa oraz migracje. Kamienna Goéra poddana jest szczegdlnej
negatywnej presji migracyjnej. Kluczowe dla zrownowazonego rozwoju miasta jest
jednoczesne wzmocnienie potencjatu i roznorodnosci funkcji gospodarczych, ustugowych i
mieszkaniowych. Atutem miasta jest jego kompaktowy charakter. Szansg jest poprawa
dostepnosci transportowej, zarowno drogowej jak tez kolejowej. Moze to pozytywnie wptyngc
na zdynamizowanie procesow osadniczych, wzmocnienie funkcji ustugowych i rozwoj funkcji
gospodarczych na terenie Kamiennej Gory. Podejmowane dziatania rewitalizacyjne oraz
rozwojowe wzmocnig potencjat wielofunkcyjnej strefy ustugowo-mieszkaniowej w obrebie
Srodmiescia.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

e Nalezy porzgdkowaé nowg zabudowe mieszkaniowg i rozwazy¢ jej zageszczenie
wzdtuz gtéwnych drog, ktére zapewniajg réwniez dostep do transportu publicznego, w
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tym wezta przesiadkowego, srodmiescia, terenéw aktywnosci gospodarczej oraz stref
rekreacyjnych;

o Nalezy dgzy¢ do zapewnienie dostepnosci mieszkan dla ré6znych grup spotecznych;

o Nalezy dgzy¢ do strefowania zabudowy ze wzgledu na jej intensywnos¢ w zaleznosci
od lokalizacji i odlegtosci od $rodkow transportu — kolei i drég;

e Nalezy dazy¢ do wzmacniania naturalnych proceséw integrujgcych zabudowe
poszczegolnych stref mieszkaniowych;

o Nalezy dgzy¢ do wzmocnienia potencjatu osiedlowych strefy integracji, uwzgledniajgc
lokalizacje wybranych ustug publicznych i komercyjnych;

e Nalezy wzmocnié¢ potencjat ustugowy i jako$¢ przestrzeni potozonych w sgsiedztwie
projektowanego centrum przesiadkowego;

e Poszczegolne skupiska zabudowy nalezy ksztattowaé tak, aby posiadatly one swojg
tozsamosé, posiadaty centra o charakterze publicznym z ustugami podstawowymi oraz
wlasne rezerwy terendw rekreacji i wypoczynku;

¢ Nalezy dagzy¢ do zacierania granic miedzy terenami przemystu, a pozostatymi terenami
gminy. Obszary przemystowe powinny na swoich obrzezach i wzdtuz ww. linii
lokalizowaé obiekty nieucigzliwe, o atrakcyjnej formie architektonicznej np. budynki
administracyjne, wystawowe, przestrzenie reprezentacyjne — wjazdowe Iub
logistyczne, tereny wysokiej zieleni izolacyjnej i rekreacyjnej etc.;

e Nalezy unika¢ wystepowania sgsiedztwa terendw mieszkaniowych z terenami
przemystowymi;

o Nalezy poprawiacC estetyke architektury przemystowej oraz standard ich przestrzeni
publicznych poprzez tworzenie nowych miejsc publicznych jak i poprawe estetyki
istniejgcych ulic;

e Poszerzanie terenéw przemystowych i ich rozwoj nie moze sie odbywac z negatywnym
skutkiem dla sgsiednich terendw;

o Rozwdj inwestycji mieszkaniowych powinien nastepowac na obszarach wyposazonych
w odpowiednig infrastrukture techniczng i spoteczng lub wraz z realizacjg tej
infrastruktury;

e Nalezy dazy¢ do wzmocnienia funkcji turystycznych i wypoczynkowych,
niekolidujgcych z wymaganiami ochrony sSrodowiska przyrodniczego, traktujgc te
funkcje jako element lokalnej gospodarki oraz ustug na rzecz mieszkancéw gminy,
ksztattujgc je w oparciu 0 0$ wytyczong przez doliny rzek Bobru i Zadrny.

4. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w
rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

Rozwd¢j funkcji ustugowych i handlowych powinien by¢ realizowany w oparciu o siec¢

osadniczg, wtym w pierwszej kolejnosci w obrebie wielofunkcyjnej strefy ustugowo-
mieszkaniowej srédmiescia oraz miejskiej strefy aktywnosci gospodarczej, uzupetniajgco zas

84



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

w obrebie osiedlowych stref integracji. Powinien uwzglednia¢ przyszie procesy osadnicze.
Istotna jest takze lokalizacja zapewniajgca dobrg dostepnos¢ drogowa.
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W zwiagzku z powyzszym zaleca sie i rekomenduje:

Rekomenduje sie ksztaltowanie centrow handlowych jako elementu zwartej,
wielofunkcyjnej zabudowy (pierzei ulicznych, kwartatéw zabudowy);

Zaleca sie rozwdj mniejszych obiektow handlowych i ustugowych w strefach
wielofunkcyjnych, zapewniajgcych mieszkancom bezposredni dostep;

Rekomenduje sie unikanie rozlegtych powierzchni parkingowych utwardzonych na
gruncie;

Rekomenduje sie jak najszersze stosowanie rozwigzan opartych na naturze,
elementéw zielono-bfekitnej infrastruktury dla unikniecia powstawania ,wysp ciepta”.

5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego to przedsiewziecia o istothnym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej
lub ogdlnokrajowej, realizujgce zadania wiasne jednostek samorzgdu terytorialnego lub
organow administracji rzgdowej. Sg one kluczowe dla rozwoju infrastruktury, bezpieczenstwa
oraz jakosci zycia mieszkancéw. Miasto Kamienna Géra rozwija¢ i dgzy¢ bedzie do utrzymania
dostepnosci i standardu infrastruktury opieki nad dzieémi, edukacji, opieki zdrowotnej, pomocy
spotecznej, aktywnosci spotecznej, turystyki i rekreacji. Istotne bedzie rowniez rozwijanie
infrastruktury dedykowanej obronie cywilne;j.

Miasto uwzglednia¢ bedzie w swoich planach rozwojowych inwestycje celu publicznego, ktére
realizowane sg ze szczebla powiatowego, regionalnego oraz krajowego.

W zwiagzku z powyzszym zaleca sie i rekomenduje:

Nalezy rozwija¢ i modernizowac istniejgce obiekty kulturalne oraz petnigce funkcje
rekreacyjno-sportowe, zdrowotne, spoteczne;

Nalezy rozwija¢ i modernizowac placowki oswiatowe i wychowania;

Nalezy rozwija¢ i poprawia¢ standard oraz dostepnosc¢ terenow rekreacyjnych i miejsc
odpoczynku;

Nalezy dazy¢ do rozbudowy bazy hotelowej;

Nalezy uwzglednia¢ inwestycje celu publicznego oraz inne zadania o charakterze
ponadlokalnym, wskazane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, majgc na uwadze ocene aktualnosci tych zadan i wspétprace w tym
zakresie z instytucjami odpowiedzialnymi za polityke przestrzenng w wojewddztwie;

Planowane do realizacji inwestycje celu publicznego, powinny byé¢ lokalizowane w
oparciu o wymierne kryteria racjonalnosci spotecznej i efektywno$ci ekonomicznej,
Z poszanowaniem zasobow srodowiska.
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6. Kierunki  rozwoju systemow  komunikacji, infrastruktury
technicznej | spotecznej

Miasto Kamienna Gora rozwijato sie pod wzgledem infrastruktury technicznej. Konieczne jest
kontynuowanie proceséw rozwojowych. Istotne bedzie utrzymanie w dobrym stanie drég,
zapewniajgcych dobry dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy, jak tez konkurencyjnosc
funkcji gospodarczych.

Miasto inwestowato w rozwdj infrastruktury spotecznej, w szczegodlnosci edukacji, sportu
i rekreacji oraz integracji spotecznej. Priorytetem bedzie zachowanie dostepnosci do tych
ustug, majgc na uwadze procesy demograficzne.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

Nalezy dgzy¢ do ograniczania ruchu samochodowego wewnatrz miasta oraz w obrebie
obszaru powigzan funkcjonalnych na rzecz zbiorowych $rodkéw komunikacji oraz
innych ekologicznych $rodkéw transportu — np. rowerowych;

System powigzan poszczegolnych elementéw przestrzennych nalezy ksztaltowac
W oparciu o tereny zieleni, w szczegolnosci poprzez potgczenie terendw posiadajgcych
funkcje spoteczne i rekreacyjne oraz wykorzystanie potencjatu terenéw nadrzecznych,;

Nalezy dgzy¢ do ograniczania tranzytu samochodowego przez obszary o
przewazajgcej funkcji mieszkaniowej;

Nalezy dazy¢ do realizacji parkingu P&R, pozwalajgcych na integrowanie $rodkéw
transportu oraz eliminowanie ruchu samochodowego;

Nalezy dgzy¢ do rozwoju ruchu pieszego — wykorzystujgc zalety poszczeg6lnych
skupisk mieszkaniowych, w tym kompaktowego charakteru miasta;

Nalezy rozwija¢ infrastrukture techniczng na terenach przeznaczonych pod nowag
zabudowe;

Nalezy rozwija¢ i modernizowac infrastrukture wodno-kanalizacyjnag;
Nalezy wspiera¢ budowe zbiornikow matej retenciji;

Nalezy dazy¢ do realizacji indywidualnych urzadzen elektrycznych w terenach
zabudowy jednorodzinnej;

Nalezy dgzy¢ do rozwoju infrastruktury technicznej i zaopatrzenia w ciepto coraz
wiekszej pofaci terenow istniejgcych i planowanych pod zabudowe w przyjazne dla
srodowiska zrodta ogrzewania;

W  przypadku lokalizacji nowej zabudowy nalezy dagzy¢ do zapewnienia
samowystarczalnosci  energetycznej i realizacji indywidualnych urzadzeh
elektrycznych w terenach zabudowy jednorodzinnej;

Zaktada sie wsparcie wymiany zrédet ciepta na ekologiczne oraz poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw, w tym dziatania ostonowe dla 0séb i podmiotéw
zagrozonych ubdéstwem energetycznym;

Nalezy dopasowywac infrastrukture spoteczng do potrzeb populacji i uwzglednié
starzenie sie spoteczenstwa.
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7. Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Miasto Kamienna Géra posiada uwarunkowania, ktére umozliwiajg rozwéj odnawialnych
zrédet energii w ograniczonym zakresie. Wynika to z duzego zageszczenia sieci osadniczej
oraz uwarunkowan przyrodniczych. Niemniej zaktada sie przede wszystkim mozliwos¢ rozwoju
indywidulanych instalacji o matej mocy — kolektorow stonecznych, pomp ciepta, kottow na
biomase.

W zwiagzku z powyzszym zaleca sie i rekomenduje:

¢ Nalezy rozwija¢ OZE w lokalizacjach, ktére nie sg ucigzliwe dla funkcji mieszkaniowej
i przyrodniczej: szczegdlnie w terenach produkcji. W miejscach, gdzie planuje sie
lokalizacje urzgdzen o wiekszych mocach nalezy pamieta¢ o rozbudowie stosownej
infrastruktury technicznej (konieczna bliskosci do GPZ lub rozwdj sieci elektrycznej).

8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé
na srodowisko

Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie kategorii oraz lokalizacji przedsiewzie¢, ktore
mogg znaczaco oddziatywaé na srodowisko. Niemniej, mozna przewidzie¢, ze zwigzane one
moga by¢ z funkcjg gospodarczg lub infrastrukturg techniczng. Strategia rozwoju nie wskazuje
konkretnego katalogu tych przedsiewzie¢, ani ich lokalizacji. W zwigzku z tym lokalizowanie
i funkcjonowanie obiektéw kwalifikujgcych sie do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na srodowisko (lub innych obiektéw o charakterze ucigzliwym) powinno odbywaé
sie przy zachowaniu takiego ich usytuowania oraz z zastosowaniem takich rozwigzanh
technicznych, technologicznych lub organizacyjnych, ktére zapewnig nierozprzestrzenianie sie
czynnikdw ucigzliwych na okoliczne tereny zabudowy przeznaczonej na pobyt ludzi
(w szczegolnosci mieszkalnej, mieszkalno-ustugowej, zamieszkania zbiorowego, opieki
zdrowotnej, przeznaczonej na pobyt dzieci i miodziezy) oraz terendw rekreacyjno-
wypoczynkowych.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

o Przedsiewziecia moggce znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko nalezy lokalizowac
przy uwzglednieniu aspektow przyrodniczych i kulturowych, w tym réwniez
krajobrazowych, zgodnie z przepisami odrebnymi.

9. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Zasady ochrony gruntow rolnych ilesnych regulujg przepisy ustawy o ochronie gruntow
rolnych i leSnych.

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

e Tereny rolne powinny by¢ ksztattowane zgodnie z zasadami Kodeksu Dobrej Praktyki
Rolniczej (IUNG);

¢ Nie przewiduje sie rozwoju nowych terendw rolnych w granicach miasta;
¢ Ochrona gruntéw rolnych polega w szczegdlnosci polega na:

o ograniczaniu przeznaczania ich na cele nierolnicze lub nielesne;
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o zapobieganiu procesom degradacji i dewastacji gruntow rolnych oraz szkodom
w produkcji rolniczej, powstajgcym wskutek dziatalnosci nierolniczej i ruchow
masowych ziemi;

o rekultywaciji i zagospodarowaniu gruntéw na cele rolnicze;
o zachowaniu oczek wodnych jako naturalnych zbiornikbw wodnych;

o ograniczaniu zmian naturalnego uksztattowania powierzchni ziemi.

10. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji

Rozwéj Kamiennej Gory powinien byé realizowany zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Diagnozuje sie przy tym potrzebe prowadzenia dziatah rewitalizacyjnych w oparciu o
gminny program rewitalizacji na obszarze zdegradowanym.

W obszarze miasta znajdujg sie dwa ztoza wybilansowane oraz dwa kamieniotomy w ktorych
zaprzestano eksploatacji. Obydwa nieczynne kamieniolomy w rejonie ul. Krzeszowskiej
i Jedwabnej przewiduje sie zrekultywowaé w kierunku le$nym. W ramach rekultywacji terenéw
po kopalni gliny (w rejonie ul. Cegielnianej) wobec obowigzujgcej decyzji dotyczacej
rekultywacji wymaga sie zapewnienia kierunku lesnego lub parkowego, z dopuszczeniem
sportu i rekreacji i przeznaczenia czesci terenu na zbiornik wodny/

W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ i rekomenduje:

e Opracowanie gminnego programu rewitalizacji oraz prowadzenie konsekwentnych
dziatan rewitalizacyjnych na obszarze zdegradowanym;

e Rekultywacje terendéw pogodrniczych i nadanie im nowych funkcji spotecznych lub
przyrodniczych.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWM 2030), przyjeta uchwatg nr
L/1790/18 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. podeszta w
sposoéb zintegrowany do okreslania kierunkdw rozwoju wojewodztwa. Podejscie to w spojny
sposob uwzglednito polityke spoteczno-gospodarczg oraz przestrzenna.

SRWD 2030 zatozyta dwa wymiary terytorialne interwencji publicznej: horyzontalny oraz
obszarowy. Wymiar horyzontalny wskazat na dziatania strategiczne, ktérych specyfika i
zdiagnozowany zakres oddziatywania nie cechuje sie koncentracjg terytorialng i realizowany
jest przez samorzad wojewddztwa na obszarze catego wojewddztwa w oparciu o okreslone
kryteria. Natomiast wymiar obszarowy objat dziatania strategiczne ukierunkowane terytorialnie
- skierowane do konkretnych obszaréw wojewddztwa — Obszaréw Strategicznej Interwencji
(OSI). Obszary te odzwierciedla¢ mialy potencjaty i problemy rozwojowe w uktadzie
terytorialnym, ktére bedg przedmiotem zainteresowania Strategii. Obejmujg one zaréwno
obszary o szczegdlnym potencjale rozwojowym, jak i te, ktére wymagajq troski ze wzgledu na
wystepujgce zapoznienia.

Przyjeta w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2030 macierz kierunkéw
interwencji w odniesieniu do wymiaru terytorialnego, wskazuje na nastepujgce kluczowe
priorytety rozwojowe Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego:

1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatow gospodarczych subregiondw.

1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki.
1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja obszaréw miejskich i wiejskich.

2.3. Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych.

4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdéw srodowiska.

4.4. Wspieranie produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego.

5.1. Rozwdj regionalnej sieci transportowej.
5.3. Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgraniczne;j.

Analiza celéw przyjetych w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036 roku
pozwala stwierdzi¢, ze w zdecydowanej wiekszosci korespondujg one z priorytetami
rozwojowymi dedykowanymi OSI| Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego, w szczegolnosci
dotyczgcych rozwoju systeméw transportowych, wzmocnienia funkcji gospodarczej i
ustugowej Kamiennej Gory, przeprowadzenia rewitalizacji tkanki miejskiej, zdynamizowanie
wspotpracy na poziomie ponadlokalnym i miedzynarodowym, przystosowania sie do wyzwan
demograficznych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz wyzwan
Srodowiskowych, zwigzanych ze zmianami klimatu.

Konsekwencjg wyznaczenia OSI w SRWD 2030 byto terytorialne podejscie do Programow
Operacyjnych realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego. W dniu 8 marca
2023 r. Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego podjat uchwate nr 6945/VI1/23 z dnia 22 maja
2023 r. w sprawie przyjecia wyznaczonych obszardéw celem realizacji podejscia terytorialnego
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027.

91



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Identyfikacja i delimitacja OSI w projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030+ (SRWD 2030+) odbyto sie na bazie uchwaly nr 6945/VI/23 oraz obszaréw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewodztwa Dolnoslgskiego.

W ramach SRWD 2030+ wskazane zostaty:

1) OSI Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych,

2) OSI Gorskiego Obszaru Funkcjonalnego,

3) OSI obszardéw cennych przyrodniczo (w tym uzdrowiska).

Mapa 8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla wojewédztwa dolnoslaskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego 2030

Dla subregionu watbrzyskiego zdefiniowano nastepujgce potencjaty oraz bariery rozwojowe:

a) potencjaty rozwojowe:

rozbudowana oferta kulturalna i turystyczna,

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru oraz duzy potencjat rozwojowy
turystyki, oparte o silng catoroczng baze uzdrowiskowg i wypoczynkowg oraz
duza réznorodnos¢ profili leczniczych dolnoslaskich uzdrowisk,

wsparcie oferowane przez I0OB,

renta potozenia, predestynujgca obszar do rozwijania wspotpracy
transgranicznej,
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e zawigzanie porozumienia ZIT w Watbrzyskim Obszarze Funkcjonalnym.
b) Bariery rozwojowe:
e wykluczenie komunikacyjne subregionu (szczegolnie Ziemi Ktodzkiej),

e wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza i degradacji s$rodowiska
naturalnego,

o konflikty przestrzenne i Srodowiskowe zwigzane z presjg inwestycyjng na
obszary zalewowe oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych na terenach
cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie,

e potrzeba rewitalizacji miast szczeg6lnie w obszarach zdegradowanej
I zdekapitalizowanej tkanki miejskiej,

e pogtebiajgca sie dysproporcja rozwoju miedzy osrodkami miejskimi, bedgca
skutkiem postepujacego procesu metropolizacji w regionie,

e pogtebiajacy sie proces depopulaciji,

e ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji obserwowane w wiekszosci
gmin,

¢ niska mobilnos¢ zawodowa ludnosci,

e wysokie bezrobocie, szczegdlnie w potudniowej czesci subregionu,

e W znacznej czesci zdekapitalizowana i niekompletna sie¢ drég i potgczen
kolejowych,

e trudna sytuacja spoteczno-ekonomiczna miast srednich i matych.

Kamienna Géra zostata zaliczona do grupy 14 os$rodkéw na terenie Dolnego Slgska,
zagrozonych utratg funkcji spoteczno-gospodarczych, ktére bedg przedmiotem interwenciji
panstwa. W miastach tych obserwuje sie problemy rozwojowe zwigzane ze spadkiem liczby
ludnosci (zwtaszcza wyksztatconej, w wieku produkcyjnym), starzeniem sie populaciji,
niedopasowaniem podazy do popytu na rynku pracy, ostabieniem bazy ekonomiczno-
budzetowej samorzaddéw oraz z niewystarczajgcg dostepnoscig transportowg (w tym
powigzaniami transportem zbiorowym z innymi miastami i regionami).
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Identyfikacja Obszardéw Strategicznej Interwencji kluczowych dla Kamiennej Gory wynika z
potrzeby wzmocnienia fundamentdéw przysztego, stabilnego i zréownowazonego rozwoju.
Wynika réowniez ze spojnosci pomiedzy dokumentami réznych szczebli, w tym pomiedzy
Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslgskiego 2030 a Strategig Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036.

Zidentyfikowane zasoby miasta oraz wyzwania stojgce przed samorzgdem pozwolity na
okreslenie obszaru strategicznej interwenc;ji:

e OSI miejskie strefy aktywnosci gospodarczej, zlokalizowane gtdwnie miedzy linia
kolejowg a drogg ekspresowg S3 (ul. Jeleniogdrska, Magazynowa, Towarowa,
Jesionowa) oraz punktowo w strukturze tradycyjnie przemystowych rejonach miasta w
rejonie ul. Watbrzyska, Nadrzeczna i Zielona.

Wyznaczony w Kamiennej Gérze OSl integruje w sposéb bezposredni i posredni cele rozwoju
zdefiniowane w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036:

e Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy (wplyw bezposredni) — poprzez
tworzenie fizycznych mozliwosci do lokowania na terenie Kamiennej Goéry nowych
funkcji gospodarczych,

o Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta mieszkaniowa (wptyw posredni) — poprzez
podnoszenie atrakcyjnosci ksztaftowania funkcji mieszkaniowej, ktéra rozwijac sie
bedzie komplementarnie do funkcji gospodarczych;

e Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto (wptyw bezposredni) — poprzez tworzenie miejsc
pracy blisko miejsca zamieszkania oraz wzmocnienie powigzan transportowych w
obrebie miasta;

e Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna przestrzen miejska (wptyw
bezposredni) — poprzez zagospodarowanie  zdegradowanych  obszaréw
poprzemystowych, nadanie im nowych funkcji gospodarczych;

o Cel 8. Wysoka jako$¢ edukacji oraz oferty kulturalnej i sportowej (wptyw posrednio) —
poprzez rozwoj nowych funkcji gospodarczych, ktére kreowa¢ bedg potrzeby
edukacyjne w miescie;

o Cel 9. Zwiekszona odpornos¢ na zmiany klimatu oraz dobry stan $rodowiska
naturalnego (wptyw bezposredni) — poprzez mozliwos¢ rozwoju funkcji dedykowanych
bezpieczenstwu energetycznemu;

e Cel 10. Sprawne zarzagdzanie miastem (wptyw bezposrednio) — poprzez wzmocnienie
potencjatu miasta w uktadzie powigzan funkcjonalno-przestrzennych.
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Mapa 9. Obszar strategicznej interwencji Miejskie strefy aktywnosci gospodarczej

Zrédto: opracowanie wtasne
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10.1. ZASADY WDRAZANIA | MONITORINGU

Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 jest najwazniejszym
dokumentem strategicznym poziomu lokalnego, wyznaczajgcym cele i kierunki rozwoju, ktére
sukcesywnie powinny by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii
rozwoju wojewodztwa dolnoslgskiego, jak tez strategii ponadlokalnej (Strategia Rozwoju
Aglomeraciji Watbrzyskiej z perspektywg 2030 r.) tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwojowych regionu i obszaru funkcjonalnego w wymiarze lokalnym. Spéjno$¢ planowania
na poziomie regionalnym, ponadlokalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia realizaciji
zamierzen rozwojowych w gminie miejskiej Kamienna Gora.

Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036 jest dokumentem wyjsciowym
dla szeregu polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem
przestrzennym, zagadnieniami spotecznymi, promocjg, ochrong $rodowiska. Jest
dokumentem, ktéry powinien byé realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujgc
wszelkie mozliwe zasoby i $rodki. Ukierunkowany jest na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, powinien by¢ co do zasady wdrazany bez wzgledu na kadencyjnosé wtadz
samorzgdowych.

System wdrazania i monitoringu opieraé sie bedzie na strukturze organizacyjnej
i instytucjonalnej Miasta oraz na lokalnym partnerstwie. Do podmiotéw wdrazajgcych Strategie
naleze¢ bedzie:

e Rada Miasta Kamienna Goéra — petnigca biezacy nadzér nad realizacjg Strategii,
uwzgledniajgca jej ustalenia przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy
Finansowej, uchwalajgca zmiany zapiséw Strategii, planéw zagospodarowania
przestrzennego i Planu og6lnego Miasta Kamienna Goéra;

e Burmistrz Miasta Kamienna Gora — podejmujgcy biezgce decyzje realizacyjne,
przygotowujgcy materiaty informacyjne i decyzyjne dla Rady Miasta w Kamiennej
Gorze, prowadzgcy dziatania informacyjno-promocyjne;

e Koordynator Strategii, gromadzgcy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategig
oraz informacje okres$lajgce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania
Strategii (przygotowywane co dwa lata);

e Podmioty realizujgce poszczegodlne kierunki rozwoju opisane w Strategii, wykonujgce
przyjete zadania i opracowujgce sprawozdania dotyczace tych zadan dla Koordynatora
Strategii.

Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu
poziomu zbieznosci podejmowanych dziatah z okreslonymi w Strategii celami i kierunkami
rozwoju. Monitoring bedzie dokonywany co dwa lata.

System monitoringu stanowi¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych miasta.
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10.2. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Potencjalne zrédta finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra
na lata 2026-2036 to:

e Srodki budzetu Miasta Kamienna Goéra,

o Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

o Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspoétfinansowanie projektow lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

o Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspétfinansowanie projektow lub jako
niezalezne zrodlo finansowania,

o S$rodki budzetu powiatu — na wspoétfinansowanie projektow lub jako niezalezne zrédto
finansowania,

¢ inne srodki publiczne, np. fundusze celowe,
o Srodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych, mieszkancow.

Zdolnos¢ finansowania dziatan rozwojowych przez Miasto Kamienna Goéra zwigzana jest
z wydatkami majgtkowymi. W okresie od 2018 do 2024 roku miasto przeznaczato na wydatki
majatkowe kwote rzedu od 13 min zt w 2018 r. do 33,1 min zt w 2024 r. Sredniorocznie dla
okresu od 2014 do 2024 r. byto to okoto 20,7 min z}, a tgcznie okoto 145,5 min zt. W tym samym
okresie wydatki biezgce miasta przekroczyty tgcznie 611 min zl, przy czym zauwazalny byt ich
staty wzrost. Srednioroczne wydatki biezgce w okresie od 2018 do 2024 r. wyniosty okoto 87
min zt. Zaktada sie, ze w perspektywie 2036 r. rosng¢ bedg dochody wtasne gminy, co
zwigzane bedzie m. in. z prognozowanym rozwojem funkcji gospodarczych oraz wzrostem
wynagrodzeh. Zaktada sie, ze wzrost dochodéw witasnych gminy w perspektywie 2036 roku
moze wynie$¢ kilkadziesigt procent w stosunku do poziomu z 2024 roku. Ponadto w
perspektywie docelowej dla Strategii rozwoju miasto realizowa¢ bedzie inwestycje
finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. Jednoczes$nie, jak pokazujg dane za okres od 2018
do 2024 r., oczekuje sie dalszego wzrostu wydatkéw biezgcych. Wskazuje to na potrzebe
inwestowania w zwiekszenie dochoddw witasnych oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
jak tez wdrazanie rozwigzan, ktére pozwolg obnizyé koszty biezgce, np. w zwigzku z
ogrzewaniem obiektow publicznych, zuzyciem energii elektrycznej. W perspektywie 2036 roku
realne wydaje sie osiggniecie co najmniej poziomu wydatkéw majgtkowych obserwowanych w
okresie poprzedzajgcym realizacje strategii. Bedg to kwoty rzedu 20 min zt rocznie. Przewiduje
sie, ze w perspektywie 2036 roku miasto Kamienna Gora na dziatania rozwojowe (wydatki
majgtkowe) przeznaczy kwote rzedu 220 min zt.
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Wykres 1. Wydatki majatkowe oraz biezace Miasta Kamienna Géra w okresie od 2018
do 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

10.3. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW

WYKONAWCZYCH
Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036 jest dokumentem wyjsciowym
dla polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,

zagadnieniami spotecznymi, ochrong s$rodowiska. Ponizej przedstawiono informacje nt.
aktualnosci kluczowych polityk rozwoju poziomu lokalnego.
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Tabela 4. Informacja nt. aktualnosci kluczowych polityk rozwoju lokalnego

Obszar
tematyczny

Planowanie
przestrzenne

Planowanie
przestrzenne

Planowanie
przestrzenne

Planowanie
przestrzenne

Ochrona
srodowiska

Nazwa
dokumentu

Plan ogdiny

Studium
Uwarunkowan
i Kierunkéw
Zagospodarowania
Przestrzennego
miasta Kamienna
Goéra

Gminny Program
Opieki nad
Zabytkami miasta
Kamienna Géra na
lata 2025-2028

Zmiana Planu
Gospodarki
Niskoemisyjnej na
lata 2014-2020 z
perspektywa do
2030 r. dla Gminy
Miejskiej Kamienna
Gora

Program Ochrony
Srodowiska dla
Miasta Kamienna
Goéra na lata 2023-
2026 z
perspektywa do
2030'r.

Ocena

Koniecznosé

przyjecia
planu
ogblnego

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Aktualny
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Rekomendacje i uwagi

Plan o0golny powinien uwzgledniaé
ustalenia przyjetej Strategii Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata
2026-2036.

Gminny Program Opieki nad
Zabytkami wpisuje si¢ w zalozenia
celu:

e Cel 7. Uporzadkowana,
estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Plan jest spéjny z celami:

e Cel 1. Silna gospodarka
i atrakcyjny rynek pracy

e Cel 5. Bezpieczne miejsce do
zycia

e Cel. 6. Dostepne
i kompaktowe miasto

e Cel 7. Uporzadkowana,
estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

e Cel 9. Zwiekszona odpornos$é
na zmiany klimatu oraz dobry
stan srodowiska naturalnego

Program jest spojny z celami:
e Cel 5. Bezpieczne miejsce do
zycia
e Cel. 6. Dostepne
i kompaktowe miasto

e Cel 7. Uporzadkowana,
estetyczna i bezpieczna
przestrzen miejska



Nazwa
dokumentu

Obszar
tematyczny

Gminny Program

6. Rewitalizacja o
J Rewitalizacji

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy

Miejskiej Kamienna

Gora na lata 2022 -

2026

Gospodarka
komunalna

Strategia
Rozwigzywania
Probleméw
Spotecznych dla
Miasta Kamienna
Gora na lata 2022-
2026

Polityka
spoteczna

Program
wspotpracy
Z organizacjami
pozarzagdowymi
oraz innymi
podmiotami
prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku
publicznego na
dany rok

Polityka
spoteczna

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ocena Rekomendacje i uwagi
e Cel 9. Zwiekszona odpornos¢
na zmiany klimatu oraz dobry
stan srodowiska naturalnego
Miasto Kamienna Géra przystapito do
konsultacji spotecznych projektu
W toku uchwaty w sprawie wyznaczenia

obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji dla miasta Kamienna Géra
(https://kamiennagora.pl/konsultacje-
spoleczne-projektu-uchwaly/)

opracowania

Program jest spojny z celami:

Aktualny e Cel 2. Dostepna i atrakcyjna

oferta mieszkaniowa

Strategia jest spdjna z celami:

e Cel 3. Dostosowana do

Aktualny
wyzwan profesjonalna polityka
spoteczna
Program jest spojny z celami:
e Cel 4. Zwiekszona aktywnos$c¢
Aktualny obywatelska i silna tozsamos¢é

e Cel 10. Sprawne zarzgdzanie
miastem,

10.4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN ORAZ
WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Monitoring rezultatébw Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Go6ra na lata 2026-2036
prowadzony bedzie w odniesieniu do celédw w oparciu o odpowiednie wskazniki. Proces
monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych w

101



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

ramach poszczegolnych celéw wytyczonych w strategii. Podstawowym celem monitoringu jest
uzyskanie mierzalnych wynikéw progresji osiggniecia celéw. Monitoring celow odbywac sie
bedzie co 2 lata.

Oczekiwanym rezultatem celu jest zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta,
wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego, dostepnych terenéw pod inwestycje oraz
kreatywno$ci i przedsiebiorczosci mieszkancow. Realizacja celu przyczyni sie do
wzmocnienia atrakcyjnosci mieszkaniowej, powstanie nowych miejsc pracy sprzyja¢ bedzie
zatrzymaniu miodych mieszkancéw, wptynie rowniez na zwiekszenie dochoddéw budzetu
gminy.

Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ rozwdj nowych terendw inwestycyjnych oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych lokowaniu dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorstwa o
wiekszej skali dziatania.

Oczekiwanym efektem celu jest znaczgce wzmocnienie potencjatu gospodarczego na terenie
miasta, zwigzane z powstaniem nowych lub rozwojem istniejgcych firm, co przyczyni sie do
wzrostu liczby oséb pracujgcych, wzrostu dochodow wiasnych miasta.

Tabela 5. Wskazniki monitoringu celu 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Ki .

Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu) OcztfeLv(\;any Zrédto danych
Liczby podmiotow w REGON (R) Wzrost GUS
Vszokosc dt')c_hodu Gminy z podatku od Wzrost Miasto Kamienna Goéra
nieruchomosci (R)

Liczba nowych firm objetych wsparciem (R) Wzrost Miasto Kamienna Gora

Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancow Warost GUS

(R)

Liczba wprowadzonych nowych produktéw ) ) ,
Wzrost Miasto Kamienna Gora

turystycznych (R)

Powierzchnia wspartych terenow inwestycyjnych (P) Wzrost Miasto Kamienna Géra

Powierzchnia scalonych terenéw inwestycyjnych (P) Wzrost Miasto Kamienna Goéra

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwanym efektem celu jest rozwdj funkcji mieszkaniowej poprzez tworzenie
nowoczesnego idostepnego budownictwa mieszkaniowego, wykorzystanie potencjatéw
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przyrodniczego i lokalizacyjnego, stworzenie atrakcyjnych warunkéw do osiedlania sie w
Kamiennej Gorze oraz docelowo odmtodzenie spoteczenstwa miasta.

Realizacja celu opiera¢ sie bedzie na przygotowaniu terendw inwestycyjnych przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe jedno-i wielorodzinne, a takze na promowaniu autéw
Kamiennej Géry, jako kompaktowego i dogodnego miasta do zycia i pracy w regionie. Waznym
aspektem realizacji celu bedzie podejmowanie dziatann majgcych na celu modernizacije i rozwoj
istniejgcych zasobdw mieszkaniowych, podniesienie estetyki i komfortu zamieszkiwania w
obecnych budynkach mieszkalnych, wspieranie prywatnych wiascicieli mieszkan w
dziataniach na rzecz poprawy stanu technicznego oraz estetyki budynkow.

Tabela 6. Wskazniki monitoringu celu 2. Dostepna i atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Nazwa wskaznika (R - rezultatu, P —

S Oczekiwany trend Zrédto danych
Liczba mieszkancoéw (R) Wzrost GUS
Wysokos$¢é dochodu Gminy z podatku
PIT (R) Wzrost GUS
Liczba mieszkan ogotem (P) Wzrost GUS

Liczba mieszkan budownictwa
spotecznego Wzrost GUS

i komunalnego (P)

Powierzchnia przygotowanych terenéw
inwestycyjnych pod komercyjne Wzrost Miasto Kamienna Goéra
budownictwo mieszkaniowe (P)

Liczba mieszkan objeta wsparciem na rzecz

) ) Wzrost Miasto Kamienna Goéra
poprawy stanu technicznego i wygladu (R)

Zrédto: opracowanie wiasne

Zaktadanym efektem celu jest rozwdj, profesjonalizacja i dostosowanie polityki spotecznej do
najwazniejszych wyzwan zwigzanych m.in. ze wparciem rosngcej liczby osob starszych,
rodzin, wtym dzieci i miodziezy zwlaszcza =z rodzin dysfunkcyjnych, oséb z
niepetnosprawnosciami, oséb zaleznych i ich opiekundéw, oséb samotnych, w kryzysie oraz
zagrozonych lub dotknietych marginalizacjg i wykluczeniem, a takze wsparcie rodzicielstwa i
petnienia réznorodnych rol.

Urzeczywistnienie celu bedzie polega¢ na rozwoju i dostosowaniu infrastruktury spoteczne;j
oraz systemu pomocy spotecznej, tak aby lepiej wspieraty aktywnos¢, integracje i
samodzielno$¢ mieszkancow, ze szczegdélnym uwzglednieniem oséb starszych oraz grup
wymagajgcych wsparcia, w tym takze w odpowiedzialnym petnieniu rél spotecznych.
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Tabela 7. Wskazniki monitoringu celu 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu) Oczt::-I:nv(\;any Zrédto danych
Liczba oséb korzystajacych z placowek pomocy Spadek MOPS

spotecznej prowadzonych przez jst (R)

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub

. . Miasto Kami
wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty Wzrost 'asto ramienna

zatrudnienie (R) Gora

Liczba wspartych obiektow infrastruktury Miasto Kamienna
. Wzrost .

pomocy spotecznej oraz ustug spotecznych (P) Gora

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwanym rezultatem celu jest zwiekszenie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej wsrod
mieszkancow miasta, wzmocnienie roli organizacji pozarzgdowych, lideréw spotecznych, grup
nieformalnych, oséb zaangazowanych w Zzycie spoteczne i sprawy miasta, integracja
mieszkancow i budowanie zaufania do instytucji publicznych, a takze silnej tozsamosci
lokalnej.

Cel zostanie zrealizowany poprzez wzmocnienie roli organizacji spotecznych oraz lideréw
lokalnych jako waznych partnerow w rozwoju lokalnego kapitatu spotecznego. Istotnym
elementem bedzie réwniez integracja mieszkancow oraz wspdlnot sagsiedzkich, a takze
wzmacnianie ich wptywu na rozwdéj miasta i budowanie zaufania do instytucji publicznych.
Oczekuje sie réwniez wzmocnienia tozsamosci lokalnej i poczucia przynaleznosci poprzez
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz zasobdéw instytucji kultury i organizacji
spotecznych.

Tabela 8. Wskazniki monitoringu celu 4. Zwiekszona aktywnos¢ obywatelska i silna
tozsamosé

Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu) Oczekiwany trend Zrédto danych
Liczba oséb uczestniczacych w konsultacjach Miasto Kamienna
Wzrost .
spotecznych (R) Gora
Liczba oséb uczestniczagca w wydarzeniach Miasto Kamienna
S Wzrost .
miejskich (R) Goéra
Liczba organizacji pozarzadowych (R) Wzrost GUS
Wysokosé srodkéw przeznaczonych na Miasto Kamienna
o Wzrost .
realizacje Gora
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Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu)

rocznych programow wspoétpracy z
organizacjami

pozarzagdowymi (P)

Liczba inicjatyw realizowanych przez
organizacje pozarzadowe (R)

Liczba wspartych obiektéw dedykowanych

organizacjom spotecznym (P)

Liczba wydarzen promujacych lokalne
dziedzictwo kulturowe (R)

Liczba nowych grup nieformalnych
zaangazowanych w sprawy miasta (np. Rada

Mtodziezowa, Rada Kobiet) (R)

Zrédto: opracowanie wlasne
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Oczekiwany trend Zrédto danych

Miasto Kamienna

Wzrost .
Gora
Miasto Kamienna
Wzrost .
Gora
Miasto Kamienna
Wzrost .
Gora
Miasto Kamienna
Wzrost

Gora

Zaktadanym rezultatem celu jest zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow, w tym
bezpieczenstwa publicznego, zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w miejscu zamieszkania,
bezpieczenstwa zdrowotnego i sanitarnego obejmujgcego dostep do opieki medycznej,
programy profilaktyczne i przygotowanie miasta na sytuacje kryzysowe, takie jak kleski
zywiotowe czy epidemie, a takze zabezpieczenie kluczowych zasobdéw, pozwalajgcych na
sprawne funkcjonowanie miasta i jego rozwdj, tj. wody, energii, systeméw technicznych.

Tabela 9. Wskazniki monitoringu celu 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu)

Przestepstwa stwierdzone ogétem na 10 tys.

ludnosci (R)
Powierzchnia miasta objeta monitoringiem (P)

Liczba zrealizowanych projektow z zakresu
profilaktyki zdrowotnej (R)

Liczba zrealizowanych projektéw i dziatan z
zakresu przygotowania infrastruktury,
ludnosci i stuzb na sytuacje kryzysowe (R)

Wdrozenie aktualnych standardéw ochrony

danych z zakresu cyberbezpieczenstwa w jst i
jednostkach podlegtych (P)
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Oczekiwany trend

Zrédto danych

Spadek GUS

Wzrost Miasto Kamienna Géra
Wzrost Miasto Kamienna Goéra
Wzrost Miasto Kamienna Géra
Wzrost Miasto Kamienna Goéra
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Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu)  Oczekiwany trend Zrédto danych

Zakup wyposazenia w ramach programu

Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej (P) Wazrost Miasto Kamienna Gora

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwanym rezultatem celu jest stworzenie spéjnego, bezpiecznego i efektywnego systemu
mobilnosci, ktdéry zapewni sprawne powigzania wewnatrz miasta oraz z innymi osrodkami
regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi. Istotne bedzie zwiekszenie komfortu i
dostepnosci réznych form mobilnosci, w tym transportu publicznego, infrastruktury drogowe; i
rowerowej. Dziatania te majg w efekcie poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow oraz wspierac
rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta.

Tabela 10. Wskazniki monitoringu celu 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Nazwa wskaznika (R - rezultatu, P —

Ki Zrédk h
Sraahle) Oczekiwany trend rédto danyc
Liczba os6b korzystajaca z transportu Warost PKP/ Koleje
kolejowego (R) Dolnoslgskie
Liczba nowych polaczen w transporcie Miasto Kamienna
. Wzrost .
publicznych (P) Gora
f g Mi Kami
Ditugos¢ drég rowerowych (P) Wzrost lasto ,am|enna
Gora
Dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych Miasto Kamienna
. Wzrost .
drég (P) Goéra
Dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo Miasto Kamienna
. . Wzrost .
infrastruktury drogowej (P) Gora
Liczba podjetych inwestycji transportowych Miasto Kamienna
P) Wzrost Géora

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwanym efektem celu jest kompleksowa poprawa jakosci przestrzeni miejskie;.
Przestrzenie publiczne stang sie bardziej przyjazne, bezpieczne i dostepne, a jednoczesnie
zyskajg nowe funkcje spofeczne, integrujgce mieszkancow. Waznym elementem bedg takze
inwestycje w dziedzictwo kulturowe, w tym przeciwdziatanie degradacji obiektéw zabytkowych.
W efekcie poprawi sie jakos¢ zycia mieszkancow oraz wzros$nie ogolna atrakcyjnos¢ miasta
jako miejsca do zycia, pracy i odwiedzania.
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Tabela 11. Wskazniki monitoringu celu
przestrzen miejska

Nazwa wskaznika (R - rezultatu, P —
produktu)

Przygotowanie i realizacja Programu
rewitalizacji Miasta Kamienna Gora (P)

Liczba obiektow oraz przestrzeni
publicznych petnigcych nowe funkcje
spoteczne, gospodarcze lub
srodowiskowe (P)

Liczba wspartych obiektéw zabytkowych

(P)

Zrédto: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju

Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna

Oczekiwany trend

Realizacja programu

Wzrost

Wzrost

Zrédto danych

Miasto Kamienna Géra

Miasto Kamienna Géra

Miasto Kamienna Goéra

Oczekiwanym efektem jest takze zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci ustug
edukacyjnych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych. Obejmowaé one bedg zaréwno

rozw6j i modernizacje infrastruktury (ztobkowej,

przedszkolnej, szkolnej, kulturalnej i

sportowej), jak i podnoszenie kompetencji kadr odpowiedzialnych za realizacje tych ustug.

Tabela 12. Wskazniki monitoringu celu 8. Wysoka jakos¢ edukacji oraz oferty kulturalnej

i sportowej

Nazwa wskaznika (R - rezultatu, P —
produktu)

Odsetek dzieci objetych wychowaniem
ztobkowym (R)

Odsetek dzieci w wieku 3-5 objetych
edukacja przedszkolna (R)

Liczba uczniéw szkét podstawowych (R)

Liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych

(R)

Liczba wspartych obiektow infrastruktury
opieki nad dzie¢mi (P)

Liczba wspartych obiektow infrastruktury
edukacji podstawowej (P)

Oczekiwany trend

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost

Wzrost
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Zrédto danych

Miasto Kamienna Goéra /
GUS

Miasto Kamienna Géra /
GUS

Miasto Kamienna Géra /
GUS

Miasto Kamienna Goéra /
GUS

Miasto Kamienna Goéra

Miasto Kamienna Goéra
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Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P —

oroduktu) Oczekiwany trend Zrédto danych
Liczba nauczycieli i opiekunéw objetych
podnoszeniem kompetencji i umiejetnosci Wzrost Miasto Kamienna Gora
(P)
Liczba wdrozonych innowacyjnych metod Warost Miasto Kamienna Géra
nauczania (P)
I(_I;():zba wspartych obiektéw sportu i rekreacji Warost Miasto Kamienna Géra
Liczba nowych sekcji, grup, szkétek Warost Miasto Kamienna Géra
sportowych (R)
Cwiczacy do lat 18 ogétem (R) Wzrost Miasto Kamienna Goéra
Liczba wspartych obiektéw kulturalnych (P) Wzrost Miasto Kamienna Goéra

Liczba podjetych inicjatyw, projektow,
dziatan z zakresu promocji lub aktywizacji Wzrost Miasto Kamienna Gora
sportu i kultury (P)

Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja celu ma przyczyni¢ sie do zbudowania odpornosci i stabilnosci lokalnego
ekosystemu srodowiskowego, wzmocnienia funkcji adaptacyjnych i tagodzgcych skutki zmian
klimatu. W efekcie poprawi sie jakos¢ zycia mieszkancéw, dzieki poprawie jakosci powietrza,
zastosowaniu rozwigzan z zakresu bitekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszaniu powierzchni
wiasciwie zagospodarowanych terenow zielonych.

Tabela 13. Wskazniki monitoringu celu 9. Zwiekszona odpornos¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Oczekiwan -
Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu) Ztre:1vc\; y Zrédto danych
- . Mi Kamienna
Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta (P) Wzrost astoGéra
Powierzchnia obszaréw chronionych (R) Zachowanie stanu GDOS
. . L . Mi Kamienn
Powierzchnia terenéw zieleni (R) Wzrost lasto ,a enna
Gora
Masa skladowanych odpadéw komunalnych na Spadek Miasto Kamienna
ade .
mieszkanca (R) P Gora

109



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Nazwa wskaznika (R — rezultatu, P — produktu) Ocztcrele«nv(\;any Zrédto danych
Masa odpaddéw zebranych selektywnie w relacji Miasto Kamienna
X . Wzrost .
do ogotu odpadoéw (R) Goéra
Osiagniete poznomy .recyklmg'u i przygotowania Miasto Kamienna
do ponownego uzycia odpadéw komunalnych Wzrost .
Gora
(R)
Powierzchnia wspartych terendw zielonych Miasto Kamienna
. . Wzrost .
(np. rewaloryzacja przyrodnicza) (P) Gora
Liczba przeprowadzonych kampanii, akcji w Miasto Kamienna
. . . Wzrost ,
ramach edukacji ekologicznej (P) Goéra

Zrédto: opracowanie wiasne

Oczekiwanym rezultatem celu jest wdrozenie i wzmocnienie proceséw zwigzanych ze
sprawnym zarzgdzaniem miastem, w tym efektywniejsze identyfikowanie i zaspokajanie
pojawiajgcych sie potrzeb. Przewiduje sie wieloaspektowe wzmocnienie wspotpracy
samorzadu z interesariuszami lokalnymi i ponadlokalnymi, w tym 2z jednostkami
organizacyjnymi gminy, organizacjami spotecznymi, grupami nieformalnymi, mieszkancami
oraz zewnetrznymi partnerami ponadlokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi. Réwnolegle
implementowane bedg rozwigzania cyfrowe i organizacyjne poprawiajgce jakos$¢ i szybkosc
obstugi mieszkancéw.

Tabela 14. Wskazniki monitoringu celu 10. Sprawne zarzadzanie miastem

Nazwa wskaznika (R - rezultatu, P —

produktu) Oczekiwany trend Zrédto danych

Liczba wdrozonych narzedzi lub podjetych
dziatan na rzecz lepszej wspétpracy miedzy
samorzagdem, jednostkami organizacyjnymi
gminy oraz partnerami zewnetrznymi (P)

Wzrost Miasto Kamienna Géra

Liczba wdrozonych narzedzi lub podjetych
dzialan na rzecz lepszej komunikacji z
mieszkancami i zwiekszania ich wptywu w
procesy decyzyjne w miescie (P)

Wzrost Miasto Kamienna Goéra

Liczba projektow partnerskich (P) Wzrost Miasto Kamienna Gora

Liczba wdrozonych i utrzymanych rozwigzan
z zakresu e-ustug lub innych rozwigzan
cyfrowych poprawiajgcych jakos¢ i szybkosé
obstugi mieszkancow (P)

Wzrost Miasto Kamienna Goéra

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 wpisuje sie w zatozenia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030).

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 1. Efektywne
wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu — w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036 przewidziano realizacje dziatan zwigzanych z rozwojem lokalnej
gospodarki i rynku pracy, promocji gospodarczej miasta, tworzeniem atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych. Rozwdj gospodarczy na terenie miasta Kamienna Gora zwigzany bedzie
ponadto ze wspieraniem i promocjg przedsiebiorczosci wsréod mieszkahcow, inkubacjg
nowych firm. Istothnym komponentem ozywienia gospodarczego bedzie wzmocnhienie
potencjatu energetycznego zwigzanego z odnawialnymi zrodtami energii.

W nawigzaniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 2. Poprawa
jakosci i dostepnosci ustug publicznych — w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Goéra na lata
2026-2036 przewidziano realizacje dziatanh wzmacniajgcych szereg ustug publicznych.
Zakfada sie utrzymanie wysokiej jako$é ustug publicznych, w tym zwigzanych z wychowaniem
dzieci, edukacjg, kulturg, sportem oraz opiekg zdrowotna.

Odnoszgc sie do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 3.
Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego — w Strategii Rozwoju Miasta
Kamienna Gora na lata 2026-2036 zaplanowano wdrozenie dziatan wzmacniajgcych
aktywnosc¢ i integracje spoteczng, atakze wzmocnienie i ksztaltowanie silnej tozsamosci
lokalnej. Wazng grupg odbiorcow strategii sg seniorzy, dzieci i mitodziez, osoby z
niepetnosprawnosciami oraz liderzy spoteczni. Zaktada sie wzmocnienie roli organizacji
spotecznych oraz lideréw lokalnych jako waznych partneréw w rozwoju lokalnego kapitatu
spotecznego. Istotnym elementem bedzie wzmacnianie wptywu mieszkancéw na rozwaj
miasta i budowanie zaufania do instytucji publicznych.

W relacji do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 4. Odpowiedzialne
wykorzystanie zasobdw i ochrona waloréw Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego
— w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036 zakfada sie dziatania
zwigzane zochrong s$rodowiska i waloréw przyrodniczych, dziatania wspierajgce
niskoemisyjng gospodarke, poprawg jakosci powietrza, rozwdj odnawialnych zrodet energii,
ochrone kluczowych zasobdéw. Waznym aspektem sg dziatania zwigzane z adaptacjg do
zmian klimatu oraz edukacja ekologiczna.

W stosunku do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 5. Wzmocnienie
przestrzennej spojnosci regionu — Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036
przewidziano dziatania zwigzane z rozwojem powigzan transportowych i infrastruktury
komunikacji publicznej. Priorytetowo ujmowane sg w rozwoju miasta Kamienna Gora kwestie
zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej (do miasta i na zewnatrz) w zwigzku z planowanym
rozwojem funkcji gospodarczej, mieszkaniowe] oraz turystycznej. Ponadto horyzontalnie
nalezy traktowac¢ kwestie wspotpracy ponadlokalnej. Kluczowa dla miasta Kamienna Géra jest
wspotpraca z sgsiednimi gminami oraz wiekszymi osrodkami w regionie. Istotne sg réwniez
relacje miasta i wspétpraca w obrebie Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego, jak tez
wspoétpraca z samorzagdem wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Tabela 15. Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz
Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Cel operacyjny SRWD

1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatéw

gospodarczych subregionéw

1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej

konkurencyjnosci regionu i jego marki

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym

ekoinnowacyjnosci regionu

1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja

zdegradowanych obszaréw wiejskich i
miejskich

2.1. Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej

infrastruktury technicznej

2.2. Rozwéj i modernizacja regionalnej

infrastruktury publicznej z uwzglednieniem
potrzeb 0oséb z niepetnosprawnosciami i
starszych

2.3. Rozwdj i doskonalenie ustug
publicznych

3.1. Ksztaltowanie postaw obywatelskich

3.2. Wzrost spotecznej integracji

3.3. Doskonalenie regionalnego i lokalnych
rynkéw pracy

3.4. Poprawa efektywnosci ksztalcenia

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 9. Zwiekszona odporno$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
Cel 9. Zwigkszona odpornos$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 8. Wysoka jakos$¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 8. Wysoka jako$¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 4. Zwiekszona aktywno$¢ obywatelska

i silna tozsamos¢é

Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Cel 4. Zwigkszona aktywnos$¢ obywatelska i
silna tozsamos$c¢

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 8. Wysoka jakos$¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej
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Cel operacyjny SRWD

3.5. Doskonalenie regionalnej polityki
wspierania senioréw oraz 0s6b z
niepetnosprawnosciami

3.6. Ksztattowanie postaw prozdrowotnych,
prosportowych i proekologicznych

4.1. Poprawa stanu srodowiska

4.2. Racjonalne wykorzystanie walorow i
zasobow srodowiska

4.3. Ochrona przed kleskami zywiotowymi

4.4. Wspieranie produkcji energii ze zrédet
odnawialnych oraz wspieranie
bezpieczenstwa energetycznego

4.5 Ochrona obiektéw i terenéw dziedzictwa
kulturowego

4.6. Rozwo6j gospodarki cyrkularnej

5.1. Rozwdéj regionalnej sieci transportowej

5.2.Wzrost dostepnosci regionalnej
infrastruktury informacyjnej o wysokich
standardach funkcjonalno-uzytkowych

5.3. Wspieranie wspétpracy
miedzyregionalnej i transgraniczne;j

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Cel 8. Wysoka jakos$¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 9. Zwiekszona odporno$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzen miejska

Cel 9. Zwiekszona odporno$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
Cel 9. Zwigkszona odpornos$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 9. Zwiekszona odporno$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 4. Zwigkszona aktywnos$¢ obywatelska i
silna tozsamos¢

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 9. Zwigkszona odpornos¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 10. Sprawne zarzadzanie miastem
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Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 wpisuje sie w zatozenia Strategii
Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 r.

Aglomeracja Watbrzyska potozona jest w potudniowej czesci wojewoddztwa dolnoslaskiego.
Zalicza sie do niego nastepujace jednostki samorzadu terytorialnego: miasto Kamienna Goéra,
gmine Kamienna Gora, gmine Lubawka, miasto Nowa Ruda, gming Nowa Ruda, gmine
Swiebodzice, gmine Boguszéw-Gorce, gmine Szczawno-Zdréj, gmine Czarny Bébr, gmine
Gtuszyca, gmine Mieroszow, gmine Walim, miasto Watbrzych, gmine Jedlina Zdréj, gmine
Stare Bogaczowice, miasto Swidnice, gmine Jaworzyna Slgska, gmine Strzegom, gmine
Zaréw, gmine Dobromierz, gmine Marcinkowice i gmine Swidnica. Istotne znaczenie dla
funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej ma fakt sgsiedztwa z Republikg Czeska, zwltaszcza
w kontekscie obserwowanego zjawiska zanikania granicy jako bariery dzielgcej poszczegodine
obszary.

Strategia Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 r. to jeden z kluczowych
dokumentdéw wyznaczajgcych kierunki rozwoju obszaru we wszystkich sferach tzn. sferze
spotecznej, przestrzennej i gospodarczej. To perspektywiczny plan, ktéry okredla strategiczne
cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania w postaci priorytetéw i dziatan operacyjnych. Zawiera
zasady i sposoby zarzgdzania rozwojem w dluzszym horyzoncie czasowym okreslajgc
dziatania, jakie nalezy podjg¢, aby Aglomeracja mogta funkcjonowac¢ i rozwija¢ sie. Dokument
Strategii wyznacza najwazniejsze kierunki dziatan, ktére umozliwig skuteczne rozwigzywanie
problemoéw oraz wzmacnianie potencjatéw Aglomeracji Watbrzyskiej w celu poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Kluczowg role w procesie realizacji strategii odegrajg jednostki
samorzaddw terytorialnych gmin Aglomerac;ji.

Formalng podstawg opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na
lata 2013-2020 byty zapisy Deklaracji Aglomeracji Watbrzyskiej przyjete przez Rady Gmin w
latach

2012-2014. Konsekwencjg zawigzanej w ramach Aglomeracji wspétpracy byto uzyskanie
przez gminy wsparcia za posrednictwem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014 - 2020.

W odniesieniu do celu strategicznego 1. Trwaty i odpowiedzialny rozwdj gospodarczy — w
Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 przewidziano realizacje dziatan,
ktore pozwolg wzmocni¢ potencjat gospodarczy miasta poprzez wykorzystanie istniejgcych
potencjatéw i tworzenie atrakcyjnych warunkéw inwestowania i rozwoju zawodowego.

W odniesieniu do celu strategicznego 2. Rewitalizacja - w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036 zaplanowano rewitalizacje miasta, a takze podjecie dziatah na rzecz
stworzenia uporzadkowanej, estetycznej, dostepnej i bezpiecznej przestrzeni miejskie;.
Zaktada sie stworzenie atrakcyjnego i bezpiecznego srodowiska do zamieszkania, rozwoju i
pracy, a takze rozwoju oferty turystycznej, w tym w oparciu o aktualne atuty lokalizacyjne i
przyrodnicze.

W odniesieniu do celu strategicznego 3. Wspétpraca i integracja — w Strategii Rozwoju Miasta
Kamienna Goéra na lata 2026-2036 zaplanowano wzmocnienie wspotpracy lokalnej,
ponadlokalnej i miedzynarodowej, wigksze wigczenie mieszkancoéw w sprawy miasta,
tworzenie platform wspétpracy wielosektorowej i wielopodmiotowej. Zaktada sie takze

116



Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

podejmowanie dziatan wzmachiajgcych aktywno$¢ spoteczng i obywatelskg mieszkancow,
wykorzystujgc istniejgcy potencjat kapitatu ludzkiego.

Tabela 16. Spojnosé zatozen Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa
do 2030 r. oraz Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Gdra na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Priorytet Goéra
na lata 2026-2036

1.1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna

przedsiebiorczosé Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna

1.2. Atrakcyjna i konkurencyjna oferta o
przestrzeh miejska

turystyczna
Cel 8. Wysoka jakos¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
mieszkaniowa
2.1. Atrakcyjne i bezpieczne srodowisko

samieszkania Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna

przestrzen miejska

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia
Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

2.2. Sprawna i efektywna infrastruktura
Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Cel 4. Zwigkszona aktywnos$¢ obywatelska i
2.3. Aktywna i zdrowa spotecznosé silna tozsamos¢

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 8. Wysoka jako$¢ edukacji oraz oferty

kulturalnej i sportowej

3. 1. Promowanie i wzmocnienie Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
pozytywnego wizerunku miejsca mieszkaniowa

Cel 4. Zwigkszona aktywno$¢ obywatelska i
3. 2. Trwate partnerstwo silna tozsamos¢

Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem
Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 wpisuje sie w zatozenia Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci wojewodztwa
dolnoslgskiego na lata 2020-2030 (Strategia Rozwoju Sudety 2030), obejmujgcej swoim
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zasiegiem subregiony watbrzyski i jeleniogorski. Strategia ta, zgodnie z politykg spéjnosci Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, ukierunkowana jest na budowe spodjnosci terytorialnej w
oparciu o specyfike danego obszaru oraz wzmacnianie tozsamosci poprzez aktywizacje
spotecznosci lokalnej. W Strategii duzg role przywigzuje sie do aspektu spotecznego
zapisanych celdéw i przedsiewzie¢ strategicznych. Wizja, misja i cel gtéwny, a takze
podporzgdkowane im cele strategiczne i operacyjne akcentujg znaczenie poprawy jakosci
zycia oraz ozywiania obszaru (zyskujgcego cechy terytorium) poprzez aktywizowanie
spotecznosci lokalnych, ale takze przycigganie nowych mieszkancéw, w tym ludzi miodych,
ktorzy wyjechali na studia do duzych miast, m.in. Wroctawia.

Ponizej zaprezentowano spéjnos¢ ww. Strategii ze Strategig Rozwoju Miasta Kamienna Gora
na lata 2026-2036.

Tabela 17. Spéjnos¢ zalozen Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i
zachodniej czesci wojewoédztwa dolnoslgskiego na lata 2020-2030 oraz Strategii
Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Priorytet Gora
na lata 2026-2036

1. 1. Wspieranie form integracji regionu Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
1. 2. Tworzenie warunkéw do inkubaciji i

zakorzenienia sie nowych MSP Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna

przestrzeh miejska

1. 3. Wspieranie innowacji w Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
przedsigbiorstwach Cel 10. Sprawne zarzadzanie miastem
1. 4. Wspieranie inicjatyw klastrowych i Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
kooperacji biznes-nauka Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

1. 5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla . - L
yiny Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

inwestycji
Cel 10. Sprawne zarzgdzanie miastem
Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
2. 1. Podnoszenie jakosci infrastruktury mieszkaniowa
spotecznej i mieszkaniowej Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna

polityka spoteczna

2. 2. Podwyzszenie poziomu edukaciji dzieci i
miodziezy oraz dostosowanie do potrzeb
rynku

Cel 8. Wysoka jakos¢ edukaciji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
2. 3. Rozwdj infrastruktury i ustug polityka spoteczna

»srebrnego sektora” (dla osob starszych)
Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia
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Priorytet

2. 4. Aktywizacja spoteczna oséb starszych

2. 5. Integracja spoteczna os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

3. 1. Dobra komunikacja regionu z
zewnetrznymi biegunami wzrostu
gospodarczego (Wroctaw, Warszawa,
Aglomeracja Slqska, Praga, Brno, Drezno,
Berlin)

3. 2. Nowa jakos¢ powigzan wewnetrznych
miedzy giéwnymi miastami i osrodkami
turystycznouzdrowiskowymi

3. 3. Upowszechnienie dostepu do internetu
wysokich predkosci

3. 4. Rozwoj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrujacego region)

4. 1. Ochronai rewitalizacja walorow
przyrodniczych

4. 2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie
waloréw kulturowych

4. 3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i
produkcji energii ze zrédet odnawialnych

4. 4. Rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej

4. 5. Zintegrowany marketing terytorialny

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora
na lata 2026-2036

Cel 4. Zwiekszona aktywnos$¢ obywatelska i
silna tozsamo$c¢

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Cel 4. Zwiekszona aktywno$¢ obywatelska i
silna tozsamos¢é

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 9. Zwiekszona odporno$¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
mieszkaniowa

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 8. Wysoka jakos¢ edukaciji oraz oferty

kulturalnej i sportowej

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
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Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Strategia Rozwoju Miasta Kamienna Gora na lata 2026-2036 wpisuje sie w zatozenia Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2021-2027.

Projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata
2021-2027 zostat opracowany w zwigzku z Uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego
6140/VI/22 z dnia 14 listopada 2022 r. (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie wyznaczeniu
miejskich obszaréw funkcjonalnych celem realizacji podejscia terytorialnego w ramach
projektu programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska (dalej FEDS 2021-2027) oraz
udostepnieniem na rzecz Aglomeracji Watbrzyskiej srodkow pochodzgcych z budzetu
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (dalej
FENIKS 2021-2027).

Tabela 18. Spojnosé zatozen Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2021-2027 oraz Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora
na lata 2026-2036

Priorytet

i.ai.kiWspolpraca sektora biznesu z sektorem Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
1. 2. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw

inwestowania i rozwoju przedsigbiorstw Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna

przestrzeh miejska

2. 1. Poprawa efektywnosci energetycznej
infrastruktury publicznej i budynkéw
mieszkalnych

Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
mieszkaniowa

2. 2. Poprawa dostepnosci i stanu
technicznego urzadzen infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta
mieszkaniowa

2. 3. Redukcja niskiej emisji, poprzez rozwéj
transportu publicznego i infrastruktury
rowerowej

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

2. 4. Wsparcie dla rozwoju niskoemisyjnych i . . .
odnawialnych zrédet energii Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy
2. 5. Usprawnienie gospodarki odpadami Cel 9. ZW|ekszorja odpqrnosc na zmiany klimatu

oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 2. Dostepna i atrakcyjna oferta

2. 6. Rozwoj budownictwa mieszkaniowego

2. 7. Wzmocnienie réznorodnosci
biologicznej i ochrona przyrody

3. 1. Budowa dr6g i poprawa ich parametrow
technicznych

mieszkaniowa

Cel 9. Zwiekszona odpornos¢ na zmiany klimatu
oraz dobry stan srodowiska naturalnego

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

120



Priorytet

3. 2. Zapewnienie szybkiego
bezposredniego potaczenia wewnatrz
Aglomeracji Watbrzyskiej i z jej otoczeniem

4. 1. Przeciwdziatanie depopulacji poprzez
rozwéj ustug opiekunczych i
wychowawczych

4. 2. Poprawa poziomu edukaciji i
promowanie uczenia sie przez cate zycie

4. 3. Rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia
oraz promocja profilaktyki i zdrowego trybu
zycia

4. 4. Aktywizacja lokalnego rynku pracy

4. 5. Promowanie wiaczenia spotecznego i
przeciwdziatanie przejawom ubéstwa

5. 1. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej
i oferty kulturalnej obszaru

5. 2. Poprawa jakosci i bezpieczenstwa
srodowiska zamieszkania i przestrzeni
publicznej

Zrédto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Cele Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Gora
na lata 2026-2036

Cel 6. Dostepne i kompaktowe miasto

Cel 3. Dostosowana do wyzwan profesjonalna
polityka spoteczna

Cel 8. Wysoka jakos$¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia

Cel 1. Silna gospodarka i atrakcyjny rynek pracy

Cel 4. Zwiekszona aktywno$¢ obywatelska i
silna tozsamosé

Cel 7. Uporzadkowana, estetyczna i bezpieczna
przestrzeh miejska

Cel 8. Wysoka jakos¢ edukacji oraz oferty
kulturalnej i sportowej

Cel 5. Bezpieczne miejsce do zycia
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STRATEGICZNA OCENA
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO




Strategia Rozwoju
Miasta Kamienna Goéra na lata 2026-2036

Zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. 2024 poz. 1112), zwanej dalej OOS, przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko wymaga projekt strategii rozwoju,
wyznaczajgcy ramy dla pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na srodowisko.

Celem prognozy jest ustalenie czy zapisy projektowanej Strategii Rozwoju Miasta Kamienna
Géra nie naruszajg zasad prawidtowego funkcjonowania s$rodowiska przyrodniczego.
Prognoza ma rowniez utatwic identyfikacje mozliwych do okre$lenia skutkow srodowiskowych
spowodowanych realizacjg w przysztosci postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢,
czy istnieje prawdopodobienstwo powstawania w przysziosci konfliktdw i zagrozen w
srodowisku.

Prognoza oddziatywania na srodowisko stanowi osoby dokument.
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